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Maria Isabel Granén Porrda

an sido tiempos dificiles para el mundo. La pande-

mia por el Covid-19 nos ha obligado a reflexionar

y acambiar nuestros habitos. Conscientes de que la
salud de todos es primordial, la fahho decidié evitar focos de
contagio y, aunque cerrd sus puertas, continud trabajando
arduamente. Reinventarnos ha sido nuestra motivacion, asi-
gue nos preguntamos una y otra vez de qué manera acercar-
nos a nuestros publicos e instituciones mas alla de la presen-
cia fisica. Durante la pandemia hemos identificado nuestras
fortalezas gracias a cada uno de los miembros de la fahho.

Estamos satisfechos de su talento, capacidad creativa y
amor por lo que hacen. Ha sido alentador trabajar de mane-
ra mas profunda con nuestras colecciones y reconocer teso-
ros que muy pronto estaran disponibles para la comunidad
no solo de manera fisica, sino digital.

Por lo pronto, queremos seguir en contacto con nuestro
publico asi que compartimos con ustedes los siguientes tex-
tos donde se percibe una forma original de apreciar el patri-
monio. Estas paginas reflejan la profunda introspeccién que
hemos vivido en los ultimos meses: surgieron vinculos sa
grados que se expresan a través del apoyo y se hace patente
nuestra labor en el rescate del patrimonio nacional; la recu
peracion de cientos de archivos municipales y parroquiales
en diferentes estados de la republica mexicana y en los pro-
pios acervos de la Fundacion.

La pandemia nos ha hecho renovar el deseo de continuar

un legado para las siguientes generaciones.



Stella Maria Gonzélez Cicero

| tiempo que ha transcurrido en estos casi tres ulti-

mos afios, ademas de dificil por insospechado, ha

llevado una carga emotiva por las consecuencias de
la pandemia del Coronavirus 19. Nuestras vidas cambiaron
de un dia para otro y el encierro obligatorio por los conta-
gios masivos trajo un cambio radical en el trabajo y en las
casas que habitamos.

Adabi se sumd a lo establecido por la jefa de gobierno
de la Ciudad de México y a lo establecido por la propia Fun-
dacién Alfredo Harp Hell (FAHH) a la que pertenecemos.

En principio costé trabajo idear lo que se podia hacer le-
jos de las oficinas sin los apoyos existentes en éstas y conti-
nuar a buen ritmo para no interrumpir los procesos de tra-
bajo requeridos en los proyectos programados. Con nuevas
modalidades, la tecnologia brindé nuevas modalidades de
comunicacion y salvd los encuentros virtuales transforman-
do la comunicacidn interpersonal de la propia Asociaciéon y
la interinstitucional con las entidades que estaban relaciona-
das con nosotros a través de Zoom. La rdpida comunicacién
por WhatsApp cred una vinculacién constante y las redes so-
ciales propiciaron el desarrollo de muchas actividades aca-
démicas que pudieron desarrollarse al no ser presenciales:
cursos, conferencias, tertulias, visitas, entrevistas y muchas
mas segun las exigencias de cada institucion. Fue tanto para
quienes siguieron trabajando de diversos modos alternati-
vos, como para los usuarios que requirieron de una nueva
forma de aprendizaje en comunicacién que se fue haciendo



cada vez mas normal alin cuando en su momento, se regre-
sé a trabajar a las instalaciones siguiendo los protocolos es-
tablecidos por la Secretaria de Salud. Queremos que este
nimero de la Revista de Adabi, el primero totalmente en
formato electrénico, logre transmitir y dejar constancia de
cémo las diferentes areas y personal afrontaron esta situa-
cion, adaptandose creativamente para no suspender sus
actividades y ciertamente el rendimiento fue mayor. Supe-
ramos los miedos y los inconvenientes, aunque en algunos
casos se sufrié el contagio. Hubo mucha comprension al
respecto en cuanto al seguimiento de la enfermedad y faci-
lidades para su pronta recuperacion.

En muchos casos se pudieron realizar trabajos de in-
ventario de las colecciones con un rezago importante con
otras filiales de la fundacién que trajo muchos beneficios,
entre éstos: conocernos y conocer también la riqueza patri-
monial que resguarda la FAHH, colaborar en varios proyec-
tos de difusion propuestos por la Dra. Maria Isabel Grafién,
presidenta de la misma, con el deseo de que se continuara
el vinculo cultural con la ciudadania y se supiera que todos
seguiamos trabajando para mejorar el servicio de consulta
de los bienes contenidos en cada asociacién integrante de
la fundacién. El resultado fue sentirnos un solo equipo no
importando nuestro enclave geografico.

La respuesta a estas nuevas modalidades de trabajo im-
puestas por la pandemia han sido muy positivas: hemos va-
lorado nuestro trabajo, hemos interiorizado nuestra perte-
nencia y nos hemos hecho solidarios a un problema mayor
que nos afecta y a todos nuestros semejantes. Damos gra-
cias por seguir con vida personal e institucional sirviendo a
México en la misién que nos hemos impuesto.



Aimeé Valdivieso

as enfermedades forman parte de la historia de la humanidad

de manera intrinseca. En la actualidad estamos sufriendo el co-

ronavirus, una pandemia que tomé el papel protagdnico desde
el mes de diciembre de 2019 convirtiéndose en una amenaza para la
poblacion del mundo entero.

La Fundacién Alfredo Harp Helt Oaxaca, A.C. (FAHHO) y Apoyo al
Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de México, A.C. (Adabi), presentan
esta crénica que rescata el reto enfrentado, con una serie de acciones
institucionales tomadas en funcién de proteger la salud y por ende la
vida de sus colaboradores.

Las medidas sanitarias recomendadas por la Organizacién Mundial
de la Salud (oms) y las instituciones federales y estatales para enfrentar
la crisis sanitaria, se fueron adaptando a una situacion por demas des-
concertante ante la incertidumbre de su alcance y tratamiento. Si bien,
nos habiamos enfrentado a la influenza H1IN1 en el afio 2009, nunca
imaginamos el impacto de esta pandemia que desatd una crisis global
como hacia tiempo no se veia.

La oMs considerd el brote del nuevo coronavirus como una pande-
mia, entendiéndose como una enfermedad epidémica que se extiende
en varios paises del mundo de manera simultdnea. México no fue la
excepcién, declardndose oficialmente, segun datos publicados por la
Secretaria de Salud, con el primer caso de Covid-19 confirmado el 28
de febrero de 2020 en un viajero proveniente de lItalia. Los sintomas
comenzaron a hacerse presentes entre la poblacion mexicana siendo el
16y 21 de marzo los dos dias en los que se tienen mayor cantidad de
reportes de mexicanos que ya presentaban esta sintomatologia.



La alerta emitida por los me-
dios de comunicacién generd
inquietud e incertidumbre en la
sociedad mexicana y las empre-
sas e instituciones empezaron
a hacer frente a la pandemia to-
mando medidas preventivas para
evitar el contagio entre sus traba-
jadores. Una de ellas fue la FAHHO,
que desde el 4 de marzo de 2020
mostrd su preocupacion ante una
situacion eminente, recomendan-
do a sus directivos tomar medidas
para prevenir infecciones. El dia
16 de marzo emitié el siguiente
boletin para todas sus filiales, en-
tre las que se encuentra Adabi.
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Ante esta emergencia, la aso-
ciacion se apegé a las etapas que
comunmente hay en el ciclo de
toda gestion de riesgos como
una herramienta para atender las
necesidades prioritarias, tanto de
la conservacion del patrimonio
institucional como el del deposi-
tado bajo su resguardo. Lo ante-
rior, aunado a un plan emergente
de acciones que permitieron dar
continuidad a la actividad propia
de la institucion sin poner en ries-
go la salud.

En materia de gestion de ries-
gos se actud teniendo en cuenta
cinco puntos:



Fase de prevencién y prepara-
ciéon ante posibles amenazas,
riesgos, emergencias o desas-
tre. En el caso de Adabi, cabe
sefialar, que las condiciones
propias de la Ciudad de México
en materia de movilidad ponian
en riesgo la salud de sus tra-
bajadoresy la de sus familiares
debido a las largas distancias
que tienen que recorrer que
les obliga a tomar de dos a tres
transportes desde sus casas a
las oficinas de la asociacidn, en
este sentido se decidid suspen-
der las actividades de la asocia-
cion in situ. Hasta este momento
y ante la falta de comunicados
oficiales por parte del Gobierno
Federal y de la Secretaria de Sa-
lud, el personal permanecié en
sus casas solicitdndoles elabo-
rar un plan de trabajo que per-
mitiera dar respuesta a la emer-
gencia sanitaria sin detener sus
actividades laborales.

Etapa en la que ocurre la
emergencia. Al reconocer el
gobierno mexicano la enferme-
dad generada por el virus sars-
cov-2 como una enfermedad
grave de atencion prioritaria
en México (DOF 23/03/2020),
se implementé la “Jornada Na-
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cional de Sana Distancia” y, con
ello, se dictaron medidas ba-
sicas de higiene, el resguardo
domiciliario y la suspensién de
actividades escolares y activi-
dades no esenciales, asi como
de eventos masivos y reuniones
que involucraran la concentra-
cién fisica, trénsito o despla-
zamiento de personas. (DOF
24/03/2020, DOF 31/03/2020,
DOF 21/04/2020).
te se publica el Acuerdo de

Finalmen-

emergencia sanitaria en el que
se declara como emergencia
sanitaria por causa de fuerza
mayor, a la epidemia generada
por el virus Sars-cov-2, ademas
se publica que dicho acuerdo
entrara en vigor el dia de su pu-
blicacién en el Diario Oficial de
la Federacién (30 de marzo de
2020) y estara vigente hasta el
30 de abril de 2020.

Fase de respuesta para enfren-
tar y resolver la emergencia.
Enfrentar esta fase requirié de
las autoridades de Adabi, to-
mar decisiones inmediatas des-
de un punto de vista funcional
en los proyectos que se encon-
traban en marcha, al dar segui-
miento y disminuir acciones,
para afectar en la menor me-



dida su ejecucion. En algunos
casos se suspendieron activida-
des debido al cierre obligado,
se establecieron acuerdos y se
tomaron decisiones en funcién
de la emergencia. Aunado a lo
anterior, se atendieron activida-
des esenciales durante la con-
tingencia via remota y de forma
presencial en las instalaciones,
principalmente del éarea con-
table ante requerimientos de
auditoria y tesoreria. Para evitar
perder contacto con las insti-
tuciones se direccioné el con-
mutador al teléfono personal
de nuestra recepcionista quien
contacté al personal cuando
fue necesario.

Recuperacién posterior a la
emergencia. El Protocolo de
Adabi, aprobado al interior de
la institucién a finales de mayo
de 2020, constituye en el ambi-
to de la gestién de riesgos, el
primer paso que marca el inicio
de lo que sera la etapa de recu-
peracion después de la emer-
gencia sanitaria. La Administra-
cion de Adabi envié a todo el
personal, mediante correo elec-
trénico, la circular ADMO01/20
emitida el 28 de mayo para dar
a conocer el Protocolo de ac-
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tuacién frente a la pandemia del
coronavirus (Covid-19), el cual
permitid regresar a trabajar en
las oficinas de forma segura, asi
como iniciar actividades escalo-
nadas a partir del dia 1 de junio.
Lo anterior, en el marco del fin
de la Jornada Nacional de Sana
Distancia el 30 de mayo.

El 29 de mayo el Diario Ofical de

la Federacion publica el acuer-
do por el que se establecen los
lineamientos técnicos especi-
ficos para la reapertura de las
actividades econémicas. En este
mismo documento, el Gobierno
de México dio a conocer la es-
trategia de continuidad o retor-
no a las actividades: una nueva
normalidad para hacer frente y
mitigar la epidemia causada por
el sars-cov-2.

Mitigacion de la emergencia
hasta regresar a la normalidad.
Hemos de actuar por ahora con
prudencia, serenidad y cuida-
do ante una nueva normalidad
de cara a una realidad que nos
obliga a crear nuevas formas de
asumir los retos que nos repre-
senta la vulnerabilidad humana.
Adabi, presente en este nuevo
actuar, innova y continua ofre-
ciendo en favor del patrimonio



documental mexicano y en es-
pecial de quienes cuidan de él,
herramientas que constituyen
sinergias mas dindmicas, ha-
ciendo uso de reingenieria de
procesos, eliminacion de docu-
mentos y requisitos innecesa-
rios, integracién de medios di-
gitales y videoconferencias que
permiten la rdpida transmision
de las ideas mediante la discu-
sion y elaboracion conjunta de
estrategias de accién aunado a
la optimizacion de recursos y el
compromiso de sus empleados
y colaboradores para contribuir
con el cambio y la resiliencia
que este momento histérico re-
quiere.

En camino a la nueva normalidad
Empleo temporal en beneficio
de la memoria de México

En junio, la doctora Maria Isabel
Grafién manifestd a los directivos
de Adabi la inquietud de ella y
de don Alfredo Harp Held, sobre
la cantidad de personas que se
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han quedado y se quedaran sin
trabajo debido a la pandemia,
por lo que propusieron hacer un
plan para dar empleo temporal
para beneficio a los archivos y a
las bibliotecas de México. La res-
puesta de la Dra. Stella Gonzalez
a esta iniciativa fue inmediata y
entusiasta por lo que se planteé
la instrumentalizacién del pro-
yecto empezando por localizar al
personal que ha salido de los ar-
chivos para apoyar los proyectos
indicados. El 28 de junio se pre-
senté el proyecto Empleo tem-
poral en beneficio de la memoria
de México con el que se genera-
rian 31 empleos temporales.

Ha llegado el momento de
asumir una nueva realidad que
implica multiples desafios y
pensamientos. Es bueno sa-
bernos acompanados en este
devenir que se nos aparece de
forma diferente y provoca fe-
némenos fisicos e inquietudes
humanas dirigidos todos ellos
al deseo de una nueva con-

quista... la vida.
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Y LA HISTORIA SE REESCRIBE...
LAS MEDIDAS EPIDEMIOLOGICAS
EN LAS CRISIS PANDEMICAS

Jorge Medrano

Medidas para apaciguar el contagio

os brotes epidémicos resurgieron brutalmente en la Europa
medieval cada 10 o 15 afios, entre 1348 y 1720. El miedo y la an-
siedad crecieron junto a la incertidumbre y al nimero de muertos.

El desconocimiento sobre la rapida y funesta propagacién de la en-
fermedad bubodnica llevd a considerar la putrefaccion natural de los
cuerpos como la causa principal. Junto con la guerra 'y la hambruna, la
peste fue comparada con los jinetes apocalipticos; un incendio que se
propagaba por algo proveniente de afuera.

De acuero con Jean Delameu en su articulo “Tipologia de los com-
portamientos colectivos en tiempos de peste” publicado en El miedo
en Occidente: “"La devastacion de los centros urbanos fue consecuen-
cia de las flechas lanzadas por Dios y sus dngeles, que airado castigaba
el orgullo, la codicia y la lujuria de la humanidad. La cultura eclesiastica
y artistica ilustré la instantaneidad de la muerte sobre ricos, pobres, j6-
venes y viejos, por el inevitable, pero terrible mandato divino”.

La medida implementada por la Iglesia catdlica fue la practica del
distanciamiento social. En la Biblia ya aparecia desde Moisés, cuando
Dios mandé al pueblo judio a confinarse en casa, mientras la muerte
mermaba a los egipcios. (Exodo 12:23)

Las autoridades esperaban que al aislar personasy ciudades la epi-
demia fuera contenida. El riesgo del desorden, la quiebra de negocios
y el miedo, retardaba los protocolos oficiales. La amenaza de conta-
gio siempre despertd rechazo hacia los judios, leprosos, sepultureros
y brujas, asi como a los extranjeros. Todos ellos fueron vistos como
“chivos expiatorios”, por lo cual, era usual ejecutarlos.
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La teoria divina era aceptada
popularmente, aunque las medi-
das de apaciguamiento dentro de
los poblados obedecian mas al
Corpus Hipocraticum: delambiente
emanaban hedores inmundos que
afectaban los temperamentos en
los sujetos llevandolos a la muerte,
por ello, la poluciéon en el aire debia
ser purificada con fogatas, azufre y
otras sustancias odorificas.

El Corpus Hipocraticum fue for-
mulado por Hipdcrates (siglo v-Iv
a. C.) y el médico romano Gale-
no (siglo 11 d. C.). Varias doctrinas
sumadas a dichas formulaciones
construyeron la concepcién mé-
dica prevaleciente hasta el siglo
xvill. La idea de la naturaleza par-
tia de la doctrina de los elementos
de Empedocles (agua, tierra, aire y
fuego), las cualidades de Alcmedn
(lohimedoylo seco, lo frio y lo ca-
lido), la doctrina humoral de Pélibo
(la sangre, la flema, la bilis amarilla
y la bilis negra) junto a sus respec-
tivos temperamentos (sanguineo,
flematico, melancélico y colérico),
y la tesis del aire de Didégenes de
Apolonia que hipotetizaba el sur-
gimiento de humores malsanos si
la calidad del aire no era pura.

Cada persona tenia un equili-
brio humoral donde un elemento
y un temperamento primaban. De

16

acuerdo con esa légica, la peste
era entendida como una enferme-
dad sanguinea, porque atacaba al
corazén y lo envenenaba, por lo
tanto, mudar el aire era necesario
para no contaminarse de la peste.

La teoria miasmatica y el célera

A finales del siglo xviil los desa-
rrollos de la observacion médica,
venian presididos por las concep-
ciones humorales de la Filosofia
natural. La llustracién contribuyd
al surgimiento de la clinica, don-
de al especialista se le permitid
explorar al interior del cuerpo
humano para tener una compren-
sién nosoldgica guiada por los
propios mecanismos anatémicos
y la percepcién de los repetitivos
sintomas que llegaba a tener un
padecimiento.

La capacidad de razonar, de
evitar la especulacién y de crear un
lenguaje nuevo para nombrar los
descubrimientos, fueron los pasos
para despertar la comprension de
que ciertas enfermedades prolife-
raban en determinados espacios.

La viruela, la lepray la sifilis au-
naron experiencias para enfrentar
las distintas epidemias con mas
cuarentenas y aislamientos, pero
la division del cuerpo social causé



el aumento del racismo y el cre-

do hacia las teorias deterministas
que prevalecieron durante el si-
glo decimondnico, sin embargo, a
finales del siglo xviil, varios cienti-
ficos encontraron distintos modos
de proceder con las pandemias
que, con periodicidad, volvian
con fuerza a diezmar los pueblos.

En 1803 con la Real Expedicién
Filantrépica, el desarrollo de la ino-
culaciéon del virus de la viruela sir-
vié para contener las enormes can-
tidades de defunciones, asi como
el contagio que por siglos destru-
yo, principalmente, las poblacio-
nes nativas del Nuevo Mundo.

La esperanza que se cernia
sobre el progreso de la civiliza-
cion (especialmente la occiden-
tal), asi como las grandes explo-
raciones, la circulacion mundial
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de materias primas y mercancias,
y las movilizaciones de los ejér-
citos transatlanticos imperiales,
causaron la diseminacién de una
de las enfermedades méas morti-
feras de la historia. Desde 1817,
entre los rios Ganges y Brahma-
putra, el célera se esparcié por
todo el mundo y destrozé miles
de pueblos a su paso.
Grandes movilizaciones hu-
manas contribuyeron a llevar el
cdlera a todos los continentes, sin
considerar que el germen vivia en
las cantimploras de los viajeros.
A México llegd en 1833, por el
puerto de Tampico y por Texas.
de
(cuarentenas, remedios caseros,
etc.) se establecieron en todo
el

Las medidas contencion

territorio. Sobra decir que

no dieron ningun resultado, por



lo cual la desesperacién y el des-
amparo ocasionaron fanatismo
religioso y xenofobia, tal como en
los tiempos oscuros de la peste.
El
Atencingo, Puebla, donde mata-

caso de la Hacienda de
ron seis extranjeros porque “ha-
bian envenenado el agua”, llevd
a la emisién de un edicto del
Ministerio de Relaciones donde
denunciaban este acto y le ter-
minaban dando el tinte politico
de la oposicion. El uso politico
del cdlera alejo las ideas conta-
gionistas que se basaban en an-
tiguas creencias e impedian la
libre circulacion, ademas, daban
mas poder de accién a las autori-
dades religiosas. Como no gene-
raban diferenciaciones de mor-
talidad significativas, se tomaron
las ideas higienistas de los anti-
contagionistas.

Ellas no partian de la concep-
cion religiosa del distanciamien-
to social. Mas bien se ampararon
en la falsa teoria humoral o teoria
miasmatica, como empezd a co-
nocerse. Miasmas eran llamadas
las emanaciones purulentas pro-
ducidas en ambientes corrompi-
dos o sucios, tesis planteada en el
Corpus Hipocraticum. Lo cierto es
que las medidas eran mas dutiles
que sus doctrinas.
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En Inglaterra, Edward Chad-
wick formuld politicas preven-
tivas para evitar el célera en las
personas que vivian en condi-
ciones deplorables. Desde 1832
empezaron a surgir politicas na-
cionales que pedian mantener el
agua limpia. El aseo individual, asi
como el saneamiento urbano, la
prohibicién de tirar desechos en
la via publica y la sistematizacién
de registros de causas de muerte,
sirvieron para el apoyo general
de la teoria miasméatica. También
crearon redes de alcantarillado
urbano y las ciudades entraron
en un proceso de modernizacién
con el alumbrado publico. Estas
politicas se traspasaron a otras
naciones, entre ellas México.

Los desarrollos en estadistica
sanitaria, los debemos al belga
Adolphe Queteret y al inglés Wi-
lliam Farr. Ellos identificaron el
uso de las tasas de mortalidad,
asi como las relaciones entre pre-
valencia, incidencia y duracién
de
formularon la necesidad de los

las enfermedades. También

grupos de control para lograr in-
ferencias validas.

En Alemania, el sanitarista
Rudolf Virchow, relacioné la pan-
demia del célera con las condicio-

nes de vida de los méas humildes.



Asi nacié la medicina social. La in-
equidad social, asi como la falta
de reformas sociales fueron consi-
deradas causas importantes en la
propagacion del célera y de otras
enfermedades mortiferas. La tesis
alemana no tomd tanto impul-
so hasta mediados del siglo xx,
cuando el célera continuaba en
las periferias mundiales.

La teoria del contagio renovada

Aunque la idea del contagio se
volvié impopular, otras enferme-
dades como el tifus y la tubercu-
losis, dieron pista de la existencia
de microorganismos letales. La
teoria del germen no fue descarta-
da, aunque si se volvié impopular
durante el siglo xix, pero en la
década de 1870-80, los enlaces
que hizo la Epidemiologia con la
Fisica para crear modelos etiolo-
gicos, llevaron a retomar la teoria
del germen con gran éxito.
Cuando Robert Koch descu-
brié el bacilo del Vibrio chole-
rae, por medio del microscopio,
la teoria miasmatica fue refutada
pero no sus medidas higienistas.
Con el final del siglo xx, el
surgimiento de la teoria del ger-
men renovo las ideas acerca de
las enfermedades contagiosas y

19

modernizé el campo de investi-
gacion en la Epidemiologia.

Sin embargo, la implementa-
cién de las medidas médicas de-
cimondnicas han seguido uséan-
dose para aplacar las epidemias
que hostigan a la humanidad,
como hemos constatado en el

caso del Covid-19.

El SARS-CoV-2, origen y medidas
mundiales

El siglo xx empezd con una in-
fluenza que contagidé una tercera
parte del planeta y acabd con el
2.5% de la poblacién mundial.
(Updating the accounts: global
mortality of the 1918-1920 “Span-
ish” influenza pandemic”, Bull Hist
Med, 2002), La rapida prolifera-
cion del virus y su capacidad mor-
tifera sucedieron principalmente
por causas politicas y sociales: La
Primera Guerra Mundial y sus con-
secuencias, la miseria y desnutri-
cién generalizada, todo, producto
de la inequidad y la ambicion.
Durante este periodo se im-
plantd el uso mascarillas. Los mé-
dicos se encargaron de repartir
aspirinas, pero como la Farmaco-
logia era una disciplina naciente,
no se tenia claridad de la canti-
dad a utilizar, por lo cual, fueron



recurrentes los casos por intoxica-
cién e hiperventilacion. Sélo has-
ta el 2005, se supo que las aves
llevaban el virus A-HTN1 causante
de esta pandemia mundial cono-
cida como “La gripe espanola”.
Durante el siglo xxi, se pre-
sentaron tres

pandemias por

enfermedades respiratorias de
gran impacto en la salud publi-
ca global. La dltima de ellas es el
reciente coronavirus, surgido en
Wuhan, centro politico, econé-
mico y cultural de China central.
En diciembre del 2019, surgieron
los primeros casos de contagio
del coronavirus en la metropoli
oriental. Los motivos principales
de su propagacién fueron debi-
dos al cambio climético, a la falta
de higiene y algunos hébitos de
consumo humanos. Los murciéla-
gos, portadores iniciales del virus,
cambiaron sus rutas de migracién
y encontraron grandes poblacio-
nes humanas, cuya dieta no me-
nosprecié al mamifero volador.
En cuestion de semanas, el
virus se propagd por todas par-
tes del planeta, contaminando a
624000000 de personas y aca-
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bando con 6500000 millones, en
casi tres anos. Las medidas adop-
tadas por las naciones partieron
de la experiencia de las pande-
mias a lo largo de la historia.

Volvieron de nuevo los confi-
namientos, los distanciamientos
socialesy el cierre de rutas comer-
ciales, medidas que como vimos
atras, se aplicaban en el medioe-
vo. El uso de méscaras y cubrebo-
cas, respuesta de las epidemias
respiratorias del siglo xx, han sido
vitales para todos los individuos.
Se implementaron las medidas
higienistas, apoyadas en los de-
sarrollos quimicos para limpiar
los espacios publicos y privados.
La utilizacion de desinfectantes y
antibacteriales han tenido un uso
cotidiano como nunca antes.

Aparte de esto, el desarrollo
cientifico y una alta inversién de
capital para el desarrollo de va-
cunas, asi como el arduo uso de
las ciencias informéticas para fi-
dedignas estadisticas epidemio-
|6gicas, lograron enfrentar de
nuevo a la humanidad contra una
nueva pandemia que se cefid
con gravedad.



LA EPIDEMIA DE MATLAZAHUATL
EL RELATO DEL PARROCO ANDRES DE ARZE Y MIRANDA

Areli Gonzélez

os archivos parroquiales son fuente de informaciéon para conocer

los acontecimientos religiosos y la vida cotidiana de la feligresia,

asi como sucesos notables acaecidos en la parroquia, como los
sismos que por su intensidad destruyeron el inmueble parroquial, o
ataques derivados de conflictos en tiempos de la Independencia o Re-
volucién mexicana que indudablemente forman parte de la historia de
la poblacién. Sin embargo, los que llaman la atencién son los relaciona-
dos con las pandemias, como la del cdlera en el siglo xix, asi como las
de las epidemias que en el caso mexicano ocurrieron desde el contac-
to con los espanoles en el siglo xvi.

En este texto se retoma el relato de los sucesos acontecidos a causa
de la epidemia de matlazahuatl escrito por el parroco y juez eclesiasti-
co Andrés de Arze y Miranda en octubre de 1738(se trabajo la versidén
digital del libro de defunciones 1710-1763 del Archivo Parroquial de
Santa Maria la Asuncién Tlatlauquitepec disponible en la pagina de Fa-
milySeach) que documenta como se vivié el suceso en la poblacién y
sus consecuencias. El parroco escribié que “le ha parecido dejar aqui
alguna noticia de cosa tan memorable como la que hemos visto y por
lo que pueda importar en lo futuro, una breve, y sucinta relacién del
principio, progresos, fin y trabajos de este contagio que en Puebla lla-
maron matlazahuatl, y que aqui llamamos miquexolotl que quiere decir
muerte tragona”.

Del autor se sabe que fue descendiente de una familia de clérigos
y personajes ilustres de la época y originario de Huejotzingo, Puebla.
Estudié en la ciudad de Puebla, especificamente en los colegios semi-
narios de San Jerénimo y San Ignacio pertenecientes a la Compafia
de Jesus, y en la capital del reino de la Nueva Espana en el Colegio de
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San lldefonso, asi como la Real y
Pontificia Universidad de México
de donde egresé como licencia-
do y doctor en sagrada teologia
en 1725. Estuvo un breve tiempo
en la parroquia de San Bartolo-
mé, Jalacingo, Veracruz Ernesto
de la Torre Villar sehala que Arze
y Miranda entré al curato de Tlat-
lauquitepec en 1731 y que en su
tiempo ocurrié la epidemia de la
cual dejo una relacién en seis fo-
jas y salié de este curato en no-
viembre de 1738. Después fue
nombrado péarroco de Santa Cruz
en la ciudad de Puebla. Ocupé
varios cargos en el cabildo ecle-
siastico poblano como candnigo
magistral en 1749, tesorero en
1763, maestreescuela en 1766 y
chantre en 1770. Ocupando esta
ultima dignidad, fue nombrado
obispo de Puerto Rico a cuya mi-
tra renuncio. Fallecié en 1774.
Sobre el relato, que se en-
cuentra en la foja 149 del libro de
defunciones de 1710, inicia con
unas lineas alabando a Dios para
posteriormente dar cuenta sobre
la epidemia, el nUmero de muer-
tos, donde y cuando se origi-
né, su llegada a Tlatlauquitepec,
como la trataron y la desgracia
que causé. Arze y Miranda rela-
té que después de ano y medio
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cesé la enfermedad en la pobla-
cion de Tlatlauquitepec que dejé
a su paso 2665 decesos de feli-
greses de los pueblos de Atem-
pan, Yaondhuac y Hueyapan que
conformaban la jurisdiccién de la
parroquia, entre ellos, el ministro
Nicolds Martin Rodriguez. En to-
tal, estimé que murieron 200 mil
almas en la Diécesis de Puebla.

Sefalé que el origen de la epi-
demia fue en los obrajes de la ciu-
dad de Méxicoen 1736,y el matla-
zahuatl pasé después a la ciudad
de Puebla donde causé grandes
desgracias en julio de 1737, entre
estas, la muerte del obispo Benito
Crespo. En la parroquia de Santa
Maria la Asuncién se previnieron
con rogativas y novenarios de
misas a los patronos, se confié
la intercesion de Santa Rosalia,
aunque el mal llegé en agosto de
1737 cuando por una “repentina
celeridad, eché por tierra a todos
los naturales, sin que se dejase
ver uno siquiera de diez anos, que
estuviese de pie”.

A lo anterior se suman diez cir-
cunstancias que, segun Arze y Mi-
randa, agravaron la situacién que
se vivio frente al matlazahuatl, en-
tre las cuales estan, la falta de ali-
mentos resultado de los escases
de cosechas del afio anterior de



1736, la carencia de ropa para la
proteccion de la poblacion en el
invierno puesto que la que murid
fue enterrada con sus prendas, la
vulnerabilidad de las embaraza-
das y sus pequefios bebes, ade-
mas de ser este mal una enferme-
dad sin remedio. Al respecto el
padre puntualizd que se aplica-
ron ciertos remedios a partir de
cafafistolas, miel, jabdn, sal, man-
teca que llamaban
poblacién. Senald

mecoatl en la
que las san-
grias no se usaron mucho. Otros
aspectos que abordo el padre
fueron la condonacién del pago
de tributos de los indigenas, asi
como medidas preventivas frente
a esta enfermedad a partir de las
recomendaciones de Lodovico
Engel de la Orden de San Benito
mismas que compartid con sus
compaferos sacerdotes.

Este puntual relato permite sa-

ber que ocurrié en otras latitudes
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del Obispado de Pueblay més alla
de los grandes centros de pobla-
cién como la Ciudad de México
o Puebla durante afio y medio de
que la epidemia asol6 a la feligre-
sia. También profundizar en la vida
y obra del padre Arze y Miranda,
conocido por sus sermones, ade-
mas del papel de los pérrocos
como aquellos que han dejado
constancia de estos sucesos nota-
bles y a semejanza del Cayetano
Cabrera y Quintero quien escribié
acerca del mismo tema.

Una dltima reflexién gira
en torno a la empatia que este
texto genera en los lectores que
en los Ultimos anos vivimos una
situacion semejante en un contex-
to mundial, la angustia frente a lo
desconocido, la implementacién
de acciones preventivas y la falta
de un tratamiento, hasta que lle-
g6 la vacuna, pero sobre todo la

experiencia y el aprendizaje.
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ORGANIZACION Y DESCRIPCION

DEL ARCHIVO MUNICIPAL DE TULANCINGO DE BRAVO,
HIDALGO

Guadalupe Téllez / Areli Gonzélez

lano 2020y hasta lo que transcurre de 2022 serdn recordados por

la humanidad como tiempos dificiles debido a la pandemia que

vivimos provocada por el virus del SARS-CoV-2. En este contexto,
se desarrolla el rescate y la organizacion del Archivo Municipal de Tulan-
cingo, cuyo seguimiento tomao un curso distinto al planeado inicialmente
cuando se realizaron las capacitaciones al personal del archivo y visitas
de seguimiento como parte del proyecto, que tiene el objetivo elabo-
rar el inventario general de los documentos histéricos. Sin embargo, la
nueva realidad a la que nos enfrentamos caracterizada por un distancia-
miento social, nos obligd a replantear la dindmica de trabajo enfocada
en alcanzar el objetivo -y es que el proyecto estad en una etapa avanzada-
por lo que dar el seguimiento adecuado es tarea esencial.

Por ello, el uso de diferentes medios de comunicacién y las pla-
taformas digitales se han convertido en las principales herramientas
para seguir en contacto con la coordinadora del proyecto, quien reci-
be de manera remota las indicaciones sobre los diferentes pasos del
proceso archivistico y de captura del inventario, asi como la resolucion
de dudas. Si bien, estas herramientas acortan distancias y facilitan la
comunicacion, la revision in situ de los procesos archivisticos es pre-
ferible, pero por el momento, esta manera de dar seguimiento es la
opciéon mas viable.

En el archivo municipal las jornadas de trabajo se escalonaron, por
lo que las horas destinadas al proyecto también se modificaron. El
equipo de trabajo que participa se ha enfrentado a situaciones com-
plicadas que por un momento han detenido el desarrollo del proyecto,
como los contagios por este virus, minando por un momento la salud
del personal. Las medidas de proteccion como el uso de cubrebocas
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y de gel antibacterial, asi como

el lavado constante de manos —
practicas propias de los archivis-
tas— se han trasladado a nuestra
vida cotidiana.

En torno al proyecto se em-
prendieron acciones de mejora-
miento a la infraestructura, por
ejemplo, se delimitaron las areas
administrativas y las de depdsi-
to, por lo que el archivo histérico
ahora cuenta con un espacio es-
pecifico y con estanteria que fa-
vorece su conservacion. A partir
de estos cambios, la responsable
del fondo cuenta con un espacio
de trabajo. También se rehabilitd
la sala de exposiciones y se ad-
quirieron mas capelos.
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Como parte de las medidas
preventivas el archivo cerrd sus
puertas al publico ante el inmi-
nente incremento de contagios y
cuando estos disminuyeron se dio
la reapertura en un horario restrin-
gido. En el retorno a la nueva nor-
malidady a la par del proyecto de
organizacién documental, se han
llevado a cabo dos exposiciones
con un aforo limitado y la exposi-
cién de corta duracion.

El proyecto afortunadamente
se ha mantenido en marcha des-
pués del cambio de la administra-
cién municipal a finales de 2020,
por lo que Adabi se acercd a la
nueva administracién para darle
seguimiento. La respuesta positiva



del presidente municipal Jorge
Marquez y el interés del direc-
tor del archivo, profesor Sergio
Ferndndez Cabrera, se manifestd
desde el primer acercamiento,
pues son conscientes de la tras-
cendencia de este trabajo. Su
apoyo se ha manifestado con la
permanencia del personal del
archivo, estableciendo una jorna-
da de trabajo destinada en gran
parte a las tareas que requiere el
proyecto.

En este momento se estd ela-
borando el inventario de los do-
cumentos del archivo que permi-
te conocer la riqueza informativa.
Las revisiones del avance de este
instrumento se han realizado a
distancia con la intenciéon de em-
patar la descripcién documental
con los criterios de Adabi, que
estan basados en las normas in-
ternacionales de descripcion. En
este proceso nos hemos encon-
trado con un extenso patrimonio
histérico de la regién, ya que Tu-
lancingo de Bravo fue cabecera
de distrito. Como ejemplo de ello
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se encuentra el inventario de una
escuela de 1833 con la firma de
Nicolds Garcia de San Vicente, re-
conocido catedratico y pedagogo
hidalguense, oficios sobre la epi-
demia de viruela y sus vacunas,
cartas sobre queja de los prisione-
ros de la carcel de 1830, los expe-
dientes sobre las exposiciones de
Philadelphia y Chicago del siglo
XIX. A estos se suman los libros de
actas de cabildo que inician en
1820 hasta mediados del siglo xx,
listas y las memorias administrati-
vas del Distrito de Tulancingo, en-
tre otros invaluables documetos.

Por ultimo, la demanda de
consulta se ha mantenido via te-
lefénica dado que investigadores
de diferentes instituciones como
la Universidad Nacional Auténo-
ma de México y particulares de
Guadalajara, asi como cronistas
municipales de Acaxochitlan y
San Antonio Cuautepec solicitan
informacién sobre diferentes te-
mas, lo cual incentiva a seguir en
el proyecto que se espera con-
cluir antes de fin de afo.






RESCATE DE ARCHIVOS
EN PUEBLA DURANTE LA PANDEMIA

Elisa Garzén

n marzo de 2020 el equipo de Adabi-Puebla se encontraba tra-

bajando en el proyecto de rescate del Archivo Municipal de Tzi-

catlacoyan; sin embargo, durante el proceso de clasificacion de
las series documentales se dio la orden por parte de nuestros directi-
vos de Adabi de retirarnos e irnos a confinamiento a nuestros hogares
para preservar nuestra salud, por lo que solo tuvimos tiempo de to-
mar fotos de los documentos que previamente habiamos seleccionado
como “notables” para elaborar la sintesis histérica del inventario del
archivo, répida, pero cuidadosamente, depositamos la documentacion
clasificada en la estanteria metélica para evitar que alguna contingen-
cia dafnara los documentos o se perdiera el orden que habiamos deja-
doy asi procedimos a cerrar el archivo bajo llave.

En home office trabajamos la regionalizacién de los archivos que
dieron como resultado los mapas virtuales de los archivos parroquiales
y municipales rescatados por Adabi en Ciudad de México, Pueblay Oa-
xaca que aparecen en la pagina web de la asociacion.

En lo referente al estado de Puebla, esta regionalizacién derivé en
atender las zonas cuyos archivos faltaba por trabajar como es la Mixte-
ca poblana. Aproveché mi estancia en Acatlan de Osorio para presen-
tar a las autoridades municipales de la zona, con todas las medidas de
precaucion sanitarias, cartas de invitacién para emprender el escate de
sus archivos. Concerté citas con los presidentes municipales de San Pe-
dro Yeloixtlahuaca, San Pablo Anicano, San Jerénimo Xayacatlan, Totol-
tepec de Guerrero, Piaxtla y Petlalcingo. Como resultado de lo anterior,
se realizaron cuatro diagndsticos y dos rescates de archivo, el de San
Jerénimo Xayacatlan y Totoltepec de Guerrero.

Siendo el diagndstico la base primordial para la realizacién de los
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rescates de archivos durante la
el equipo de Ada-
implementéd que se

pandemia
bi-Puebla
realizaran de manera virtual o a
distancia, solicitando a las autori-
dades responsables de los archi-
vos contar con una herramienta
basica, el celular o la computado-
ra, por via internet, usando pla-
taformas como WhatsApp, Meet
y Zoom respectivamente; previa-
mente enviamos un cuestionario
de diagndstico elaborado por la
Coordinacion de Archivos Civiles
y Eclesiasticos de Adabi a los res-
ponsables de archivos y concer-
tamos con ellos reuniones virtua-
les para que nos respondieran la
informacién solicitada, al mismo
tiempo interactudbamos con ellos
apoyandolos para poder obtener
la informacion e indicarles cémo
tomar las evidencias fotograficas
que requeriamos para elaborar
el diagnéstico y propuesta de tra-
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bajo por escrito. El resultado fue

exitoso, por lo que esta forma
de trabajar a distancia llegd para
quedarse.

Cabe sefalar que para realizar
los rescates de archivos de mane-
ra presencial, Adabi tomé medi-
das de precaucidn mas estrictas
para el personal, requiriendo tam-
bién de mayor apoyo por parte
de las autoridades municipales

El proyecto en el municipio de
Tzicatlacoyan se retomé en junio
de 2020 cuando el confinamiento
aun no terminaba, pero el trabajo
estaba pendiente, platicamos con
la autoridad sobre la propuesta
de que nos apoyaran para ir por
nosotros a nuestros domicilios y
nos trasladaran a su comunidad,
tomando medidas de seguridad
como son: el uso de cubrebocas,
batas, guantes, careta y constante
lavado de manos, asi como la com-
pra de jabdn y gel antibacterial. El



proyecto se concluyé gracias al

apoyo del personal del municipio.

Por otro lado, las solicitudes
de rescates de archivos seguian
llegando, por lo que hubo la ne-
cesidad de adecuarnos a nuevas
formas de trabajo con las auto-
ridades en esta nueva realidad,
producto de la experiencia con
Tzicatlacoyan, decidimos atender
las solicitudes. Como parte del
apoyo otorgado por la Fundacién
Alfredo Harp Helu Oaxaca, en
medio de la pandemia, se crea-
ron proyectos extraordinarios que
derivaron en la contratacién de
personal para apoyar los rescates
que se llevaban en Adabi. Para el
caso de Adabi-Puebla se contraté
a dos personas mas, se les capaci-
té y comenzaron a trabajar en los
rescates de archivos del estado. |
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Elequipodetrabajo,conforma-
do ahora por cinco compafieras,
emprendid el rescate del Archivo
Parroquial de San José Chiapa. El
parroco costed los traslados del
grupo y proporcioné alojamien-
to, alimentacién y adquirié los
materiales de proteccién. El tra-
bajo se realizé a puerta cerrada
en un salén y el patio de la casa
curial. Una de las satisfacciones
que recibié el equipo de Ada-
bi-Puebla fue la bendicién con la
reliquia del Beato Juan de Palafox
y Mendoza que se encuentra en la
parroquia. El padre dio las gracias
al equipo y a la asociacién por
el apoyo recibido después de la
misa que se trasmitié por Internet
a toda la feligresia de Chiapa.

Posteriormente, los fiscales de
San Pedro Cuaco pidieron apoyo



para rescatar su archivo parro-
quial por temor a perderlo. Ellos
trasladaron al equipo y el mate-
rial en un transporte que contra-
taron desde la ciudad de Puebla
a la junta auxiliar de San Pedro
Benito Juéarez. La poblacién, ubi-
cada a 10 kilémetros de las faldas
del volcan Popocatépetl, recibid
al equipo con toque de campa-
nas, cohetones y una comida. Los
expresidentes y fiscales manifes-
taron su deseo que se rescatara
su documentacién histdrica, no
solo de la antigua parroquia sino
también de la presidencia auxiliar,
por lo que el presidente auxiliar
mostro el interés de rescatar su ar-
chivo y autorizé iniciar el proyecto.
Como testigos fungieron las auto-
ridades municipales de Atlixco y
del centro INAH-Atlixco. En ambos
proyectos contamos con el apoyo
de jovenes de la comunidad. A es-
tos archivos, se suma el del Archi-
vo Municipal de Molcaxac.

A principios de 2021, se aten-
dieron los archivos de Totolte-
pec de Guerrero y San Jerénimo
Xayacatlan en la Mixteca poblana
y el de Soltepec, este ultimo pos-
puesto pues el virus estaba muy
presente en la regiéon y los casos
de contagio no bajaban. Cuando
se constaté que habia mejores
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condiciones, una parte del per-
sonal se trasladé con apoyo del
municipio y se realizé el trabajo
de rescate. Es preciso sefalar que
este archivo se intervino con ante-
rioridad, lo que complicé la tarea
de clasificacion, pero en jornadas
de trabajo intensas se logré orga-
nizar y concluir el proyecto.

Por ultimo, rescatamos el Ar-
chivo Municipal de San Juan At-
zompa, en cuyo proyecto conta-
mos con el interés de la autoridad
local.

Las jornadas de trabajo fueron
arduas, se limpid el archivo histo-
rico y de concentracién y poste-
riormente se organizaron los do-
cumentos méas antiguos.

Como se aprecia el trabajo de
Adabi-Puebla no se detuvo con la
pandemia, al contrario, fue fructi-
fero y se adapté a las condiciones
de la realidad de nuestro tiempo.
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LO QUE UN VIRUS
NOS ORILLO A VIVIR

Maria Oropeza

sar cubrebocas y guantes, limpiar con alcohol y desinfectante

nuestros espacios de trabajo, manipular con mucho cuidado

nuestros objetos o la costumbre de no tocarse la cara, ha sido
por mucho tiempo el modo de vida de los archivistas, lo que un virus
nos obligd a vivir, solo extendié el uniforme que siempre usamos en el
trabajo y lo llevamos a la calle.

Acostumbrados al trabajo operativo, directo con los documentos y
movilizdndonos a los lugares donde hay que organizarlos, “el quédate
en casa” significaba paralizar las actividades de rescate y organizacidn
de los archivos municipales y parroquiales del estado de Oaxaca, mo-
mentdneamente asi fue, pero en casa habia un gran trabajo por ha-
cer, la acumulacién de colecciones y fondos adquiridos o donados a la
Fundacion Alfredo Harp Held Oaxaca (FAHHO), requerian de tiempo y
trabajo. Después de dividir el equipo los primeros meses, unos en casa
y otros en oficina, se nos asignd la tarea de catalogar la Coleccién Luis
Castafieda Guzman, resguardada en la Biblioteca de Investigaciones
“Juan de Cérdova”, compuesta por 62 cajas AG-12, inventariadas en el
2014 por Claudia Ballesteros César, a esta coleccién se le agregaron 11
cajas que clasificamos e incluimos como anexo del inventario que con-
tenia informacidn personal del licenciado Castafieda, reconocimientos,
cartas, dibujos y objetos.

Un catdlogo es un instrumento con un nivel que nos obliga a hacer
una descripcidn estricta del contenido, porque la busqueda con él es
mucho mas precisa, como es detallado para lograr la totalidad de su
consulta se invirtieron nueve meses de trabajo.

A la par de esta minuciosa faena, se dio a distancia asesoria para
la organizacién de un archivo de Bienes Comunales de la Agencia de
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Santiago Ixtaltepec, de los Valles

centrales, de cual, resultaron 20
cajas, entre un pequefio archi-
vo histérico del que vale la pena
destacar la Serie Titulos, donde el
mas antiguo corresponde al afo
de 1710, expresa la posesién de
tierras de la poblacién. También
se ordend lo que integra su archi-
vo de concentracién, asi como,
una caja perteneciente al fondo
de la agencia municipal.

La coordinacién de archivos ci-
viles y eclesiasticos de Oaxaca, ha
colaborado muy de la mano con
el Museo Infantil de Oaxaca (M10)
en proyectos especificos que re-
fieren a los fondos ferrocarrile-
ros, provocando convenios con
el Archivo General del Estado de
Oaxaca (AGEO), habiéndose tras-
ladado a finales del afio pasado
donde se encuentran resguarda-
dos. Uno de ellos es el Fondo per-
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sonal de Manuel Ricardo Palacios
Luna, oaxaqueio que fue gerente
de los Ferrocarriles Nacionales en
el periodo de gobierno del Lic.
Miguel Aleman, con quien se die-
ra el ensanchamiento de las vias.
Se interviene desde el mes de
mayo y ha recibido tres donacio-
nes, que seran integradas a las 30
cajas AG-12 clasificadas, este fon-
do estd conformado por una par-
te documental, una fotografica y
por objetos muy representativos.
En el mes de febrero también se
movilizé el Archivo del Sindicato
de Trabajadores Ferrocarrileros
de la Republica Mexicana de la
Seccién XXII (STFRM), con quien se
iniciaron gestiones anos atrasy no
se habia concretado su atencidn,
en el 2018 se ordenaron y enlis-
taron de manera alfabética los
1571 expedientes de Personal, en
su mayoria, se trasladé al Mo para



su resguardo transitorio, el conve-
nio sobre este fondo se realizé de
manera directa entre el Sindicato
y en el AGEO, pero participaremos
de su organizacién, y fuimos pro-
tagonistas en la logistica de su
movilizacién.

Durante este afio y medio de
pandemia se ha colaborado en
otros proyectos como enlace, es
el caso de la participacion de el
auxiliar restaurador del equipo
que monitorea un proyecto de
limpieza de la Biblioteca Henes-
trosa de la FAHHO, manteniendo
contacto directo con la restaura-
dora a cargo, asi como, la asigna-
cion de otro elemento del equipo
a la limpieza del fondo “Castillo”
perteneciente a la BIUC, el cual se
encuentra en condiciones de ries-

go en cuanto a su estado de con-
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servacién, pues los hongos son
uno de los principales elementos
presente en la mayoria de los do-
cumentos.

Estos meses se ha interactua-
do con otras areas de la funda-
cion, se ha prestado asesoria y
capacitacion al Centro Cultural
San Pablo, para la limpieza de sus
libros, al area administrativa con la
limpieza de algunos documentos
que habian estado en condicio-
nes de humedad e incluso al area
de Presidencia en la digitalizacion
de algunos ejemplares.

El trabajo exterior se ha limi-
tado, pero nos ha dejado traba-
jar al interior con proyectos que
aportan a la conservacion y difu-
sion del patrimonio documental,
cumpliendo asi con la misién de

Adabi.




BIOGRAFIA Y ARCHIVISTICA:
EL CASO DEL FONDO
MANUEL RICARDO PALACIOS LUNA

Ana Luz Ramirez

na de las medidas de prevencion de la Fundacién Alfredo Harp

Held Oaxaca (FAHHO) ante la pandemia del covid-19, fue suspen-

der los viajes de todas las coordinaciones a las comunidades,
lo cual en cierta medida trastocé la organizacion de los archivos muni-
cipales y parroquiales. Sin embargo, fue una oportunidad para trabajar
con los fondos documentales que se encontraban dentro de los acervos
de la fundacién y que habian estado abandonados debido al tiempo
que se dedicaba a la atencién de los usuarios.

Hacia tiempo que la familia Palacios Sierra habia donado el archivo
de Manuel Ricardo Palacios Luna, exgerente de los extintos Ferrocarriles
Nacionales de México, compuesto por documentos, fotografias y algu-
nos objetos. El afio pasado se trasladé desde el Museo Infantil de Oaxa-
ca, ubicado en la antigua estacién del Ferrocarril Mexicano del Sur, al Ar-
chivo General del Estado para que pudiera ser estabilizado, organizado
y al final, pueda estar disponible para su consulta. Es ahi donde se esta
llevando a cabo la organizacion del fondo.

El fondo presentaba caracteristicas que hasta ahora no habiamos
considerado en otro archivo. El hecho de pertenecer a una persona
planteaba la necesidad de conocer su viday sus actividades. Afortunada-
mente la vacunacién permitié una entrevista personal con su hijo Manuel
Palacios Sierra. Los datos obtenidos a través de la historia oral enrique-
cieron la biografia que debe construirse para explicar la produccién de
los documentos y el sentido que tiene cada una de las secciones y series
del cuadro de clasificacion. Asi, el género biogréfico fue importante para
definir el esquema para clasificar los documentos.

Manuel R. Palacios nacié el 1 de noviembre de 1906 en Oaxaca de
Juérez. Durante su juventud emigré a la Ciudad de México donde pudo
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ingresar a la Escuela Nacional
Preparatoria y luego a la Escuela
Nacional de Jurisprudencia. A los
21 afos heredd la catedra de su
maestro Vicente Lombardo Tole-
dano y desde entonces seria do-
cente hasta el final de sus dias, lo
cual le gané el nombramiento de
emérito de la Facultad de Dere-
cho. Su carrera profesional lo llevé
a ocupar innumerables puestos
como funcionario publico, pero
por su amplia experiencia en ma-
teria de Derecho laboral fue desig-
nado gerente de los Ferrocarriles
Nacionales de México.

Para la organizacion del ar-
chivo se construyd un cuadro de
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clasificaciéon con tres secciones:

Catedrético, Gerente de Ferro-
carriles Nacionales y Personal. La
mayor parte de los documentos
fueron generados desde la geren-
cia durante el sexenio del expresi-
dente Miguel Aleman Valdés entre
1946 a 1952. La Seccion Gerente
de Ferrocarriles Nacionales con-
tiene correspondencia, actas del
Consejo de Administracién, infor-
mes técnicos de los talleres o de
los avances en el ensanchamiento
de las vias, construccién de hos-
pitales, solicitudes para carga de
mercancias, asuntos financieros y
abundante informacién sobre los
trabajadores ferrocarrileros.



La Seccion Catedrético res-
guarda documentos sobre la for-
macién profesional de Manuel R.
Palacios y las materias que impar-
tia. La Seccién Personal estd inte-
grada por expedientes sobre su
vida privada como la correspon-
dencia con sus amistades, reco-
mendaciones laborales, invitacio-
nes a eventos sociales, asi como
su afiliacién a asociaciones como
la Sociedad de exalumnos del Ins-
tituto de Ciencias y Artes y sus car-
gos como funcionario publico.

Son notorios los documentos
despachados desde el escritorio
del secretario particular, Juvenal
Gonzélez Gris. Ahora se sabe que
también era oaxaqueno y gran
amigo de Manuel Palacios, que
lo apoyd durante el sexenio que
duré la gerencia e incluso lo siguio
acompanando mucho después.

Por eso, no menos relevantes
son las anécdotas personales,
pues permiten conocer los aspec-
tos mas humanos del personaje. El
hijo de Manuel Palacios nos conté
que su padre nunca olvidaria los
juegos infantiles en el ferrocarril,
sus excursiones a las pozas en el
cerro del Fortin y las proyecciones
de peliculas en la catedral. Como
oaxaquefo, siempre trabajé por
su tierra.
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Asi entendimos las

personales que impulsaron el en-

razones

sanchamiento de la via de Oaxaca,
a pesar de que no era una zona de
prioridad econémica. El gerente
siempre recordaria que cuando
era nifio acompafaba a su madre
a la Ciudad de México para ven-
der alfareria en viajes de segunda
clase en el ferrocarril. Por eso, en
la inauguracion de este tramo en
1952, el hijo de Palacios rememo-
ra: “[...] cuando ya entraron a rom-
per el rosetén, don Manuel traia de
un lado al secretario de Hacienda,
que le habia negado el préstamo,
del otro lado al presidente, que le
habia dicho que él viera cémo le
hacia, y al frente a su madre”.

La experiencia de trabajar un
archivo personal fue muy enrique-
cedora. La biografia se entrelaza
con la importancia de la organiza-
cién de los fondos. La correcta or-
ganizaciéon documental depende
del conocimiento de su ente pro-
ductor y también la investigacion
de este notable personaje necesi-
ta del acceso a la informacion. El
fondo es una fuente para ahon-
dar en la historia de una persona
que perteneciod a una élite politica
como parte del grupo que desa-
rrollé un plan sexenal con los im-
pulsores de la cultura del México
contemporaneo.






ANALISIS DOCUMENTAL

PARA LA ELABORACION DE LA SINTESIS HISTORICA
EN OTRO ESPACIO

Fabian Lopez

a era pandémica trajo nuevos habitos con los que debemos in-

teractuar en adelante, uno de ellos refiere a la vida laboral. Por

ejemplo: jquién se iba a imaginar a los archivistas en un escena-
rio laboral fuera de sus espacios de trabajo? Sin embargo, el contexto
de crisis mundial ha llevado al gremio a replantearse los métodos de
trabajo. "Adaptacion” es el termino adecuado para describir la forma
de afrontar los retos del oficio, de ahi que el equipo de Adabi-Oaxaca
no detuvo sus labores y se ajusté a las necesidades.

Para dar seguimiento a nuestros proyectos, cuando organizamos un
archivo Ildmese parroquial, municipal o privado realizamos un registro
fotografico de documentos importantes, pensando en su conservacion
y estudio. Una copia de este registro es entregada a los responsables
del archivo organizado y el otro lo conserva la Coordinacién de Archi-
vos Civiles y Eclesiasticos de Oaxaca. Posteriormente son consultados
para la elaboracién del inventario documental y la sintesis histérica que
serd publicada como constancia de dicho rescate. Aqui se tratara bre-
vemente sobre el proceso creativo de este instrumento realizado du-
rante el confinamiento y el trabajo en oficina.

La redaccién de la sintesis histérica que en Adabi se publica en la
serie editorial Inventarios, es una fase enriquecedora que conlleva in-
vestigacién, concentracién y cuidado en el seguimiento de los criterios
de edicidn para su estructura. Por tanto, el aislamiento ha sido un con-
dicionamiento determinante para encaminar a la reflexién, obligando
a poner particular énfasis y escrupulosidad en la formulacién de con-
tenidos. Ello no quiere decir que se invente informacidn, sino que el
tiempo ha permitido ampliar el anélisis documental posibilitando una
mejor descripcion.
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Durante tres meses de confi-

namiento me dediqué a trabajar
la sintesis del Archivo Parroquial
de Santiago Yolomecatl, Oaxaca.
Examinando sus documentos vy
libros de cofradias digitalizados
que abarcan de 1742-1966, me
fue posible recrear un panorama
de la vida virreinal en esta zona,
ya que, ademas, revisé algunos
textos sobre evangelizacién en la
mixteca. La revision de los com-
pendios de cofradias me permitié
elaborar una lista cronolégica de
los frailes que los firmaron. Los pé-
rrocos del convento de Teposco-
lula eran los encargados de orga-
nizar la eleccién de mayordomos
que se encargarian del cuidado y
administracién de las cofradias. El
resultado de este listado pone de
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manifiesto el periodo histérico de
transformacién cuando se dio la
separacion Iglesia-Estado. En este
orden de ideas, la relacion expo-
ne de manera clara la estructura
del archivo, delimitando un perio-
do de otro. Fue de gran ayuda el
andlisis de las rubricas, que a par-
tir de 1862 fueron plasmadas por
distintas autoridades del ayunta-
miento. A raiz de ahi fueron los in-
tegrantes de la misma comunidad
quienes se hicieron responsables
de los asuntos religiosos.

La seccion de documentos
notables que incluye la sintesis
histérica de los archivos organi-
zados otorga un plus al inventa-
rio difundido por Adabi, ya que
la descripcion que se hace de
las fuentes serd de utilidad para



quienes los consulten. Por ejem-
plo, el Archivo Histérico de la
Agencia de San Felipe del Agua,
Oaxaca, es rico en contenido. Su
expediente mas antiguo data de
1607 y es importante para la co-
munidad, ya que historiadores lo-
cales y fordneos concuerdan con
la version de que el pueblo care-
ce de una historia clara. De ahi la
relevancia de conservar y orga-
nizar sus fuentes primarias. En el
archivo se resguardan probanzas,
las cuales tenian fundamentaban
la integridad de testimonios ora-
les y documentos escritos, cuya
autenticidad era avalada por las
autoridades competentes. La pro-
banza de San Felipe describe una
versién de sus pobladores donde
justifican su presencia en la zona
desde el tiempo de las congrega-
ciones, estas fueron establecidas
con el fin de facilitar la administra-
cion en el orden civil y religioso
en el naciente periodo virreinal.
También existe una version ema-
nada de la historia oral sobre el
origen de San Felipe del Agua, de
acuerdo con la cual, el pueblo se
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formé con las familias de los reos
rematados que extinguieron su
condena en la construcciéon del
acueducto de la ciudad de Oa-
xaca. Un testimonio de este tenor
se encuentra en una diligencia de
1776 ubicada en este archivo. De
modo que, tanto la informacién
de los documentos, asi como ver-
siones orales pueden servir de
predmbulo para hilvanar una re-
construccion histérica y ahondar
en el pasado de esta comunidad.
En conclusidn, la crisis provoca-
da por la pandemia nos ha permi-
tido hacer un analisis meticuloso
de documentos en formato digital,
dejdndonos entrever los primeros
atisbos hacia una digitalizacién
masiva de los documentos que
resguardan los archivos. El futuro
nos alcanzd, es hoy. Es inevitable
reflexionar este asunto, por ello
habra que planear proyectos que
enfaticen en la necesidad de llevar
al mundo virtual los documentos
de archivos histéricos pensando
en su conservacion, facilitando su
acceso y consulta, y lo mas impor-
tante estimular la investigacion.






MAPAS REGIONALES
COMO RECURSO DIGITAL

Salvador Lépez

urante mas de dos anos, nuestra dindmica laboral fue encau-

zada en visitar las comunidades del estado de Oaxaca con el

propésito de atender las solicitudes relacionadas con la orga-
nizacion de sus archivos. Sin embargo, el afio 2020 finalizé acompania-
do de un problema de salud que se agudizé a nivel mundial, truncando
nuestras actividades y transformando nuestra vida cotidiana de manera
sorprendente.

A pesar de la incertidumbre provocada por la enfermedad, se en-
contraron alternativas para cumplir con los objetivos profesionales, pero
ahora trabajando desde casa. Fue en este contexto donde en la Direc-
cién de Adabi se ided representar de manera cartogréfica la misién de la
institucion, relacionada con los proyectos de organizacion de los archi-
vos en los estados de Oaxaca, Puebla y Ciudad de México, para iniciar. Si
bien es cierto que desde el afio 2015 la asociacidén posee un mapa que
muestra su labor en toda la republica, para el mes de mayo del 2020 se
exhortd a las Coordinaciones de Archivos Civiles y Eclesiasticos de estos
tres estados: México, Puebla y Oaxaca en concebir una expresion mas
detallada de los archivos rescatados, sobre todo para evaluar qué zonas
faltan por trabajar.

Sabedor de la trascendencia de este propdsito, procedi con la bus-
queda de algunas herramientas para la creacion de proyecciones carto-
gréficas que cumplieran con este objetivo; eligiendo a Google My Maps
como plataforma predilecta por ser sencilla e intuitiva para la elabora-
cion y publicacion de mapas en paginas web. Al ser parte de la coordi-
nacién que funciona en el estado de Oaxaca, la meta se conformé en
los trabajos elaborados por Adabi en el territorio oaxaquefio. Para ello
ya se contaba con una base de datos, con informacién que contenia:
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nombre del archivo, tipo de insti-

tucién, poblacién, regién, estado,
tipo de archivo, cronologia, nu-
mero de cajas, coordinador del
proyecto y fecha en que se realizé.
Esta base de datos fue comple-
mentada con la inclusién de los
campos de latitud y longitud, la
busqueda de estos datos ralenti-
26 los procesos, pero justamente
este registro fue la punta del ice-
berg para ubicar con exactitud el
punto geogréfico de cada archivo.

Asi se fue gestando un bos-
quejo del mapa de archivos civiles,
publicos y privados; las caracteris-
ticas principales de este prototipo
fueron: la regionalizacién, basada
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en un estudio vectorial que elabo-
ré el ciesas Pacifico Sur. Iconogra-
fia, imégenes recopiladas de un
sitio web libre para identificar los
tipos de archivo, ficha descriptiva
y compendio de datos de cada ar-
chivo. Para la primera semana del
mes de junio se tenia terminada la
version del mapa de archivos civi-
les, por lo que se continud con el
disefo del mapa de los archivos
eclesiasticos, que, a diferencia del
mapa anterior, la division territorial
se definidé por provincias eclesias-
ticas, concepto fundamentado por
un mapa digital publicado en el si-
tio web de la Conferencia del Epis-
copado Mexicano.
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Al finalizar este trabajo, se reali-

z6 una presentacion de los mapas
a la directora de Adabi, Dra. Stella
Gonzélez, quien brindd su voto
de confianza para desarrollar las
ediciones del estado de Puebla y
Ciudad de México, fue asi como la
interaccion con las coordinaciones
de estas dos entidades permitié
disponer de los datos descriptivos
correspondientes a los archivos
organizados por Adabi en estas
demarcaciones, ademas de la co-
municacion directa y constante.
Para realizar estos mapas nos apo-
yamos con informacién del INEGI,
que, complementada con la utili-
zacién de un software libre llama-
do QGIS, finalmente, en el mes de
octubre a la par de un proceso de
catalogacién de una coleccion do-
cumental, se logré el objetivo.

El punto culminante de esta
encomienda fue la unificaciéon de
los mapas, es decir, en primer lu-
gar, se cred un mapa donde se
ilustraron los 137 archivos civiles
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publicos y privados de los esta-
dos de Oaxaca y Puebla; casi en
su totalidad archivos municipales.
El segundo mapa detalld los 175
archivos eclesiasticos, que inclu-
ye el Archivo de la parroquia An-
tigua Christ Church, de la Iglesia
Anglicana de México e incorpora
las provincias eclesiasticas de los
estados de QOaxaca, Puebla y la
Ciudad de México. El producto fi-
nal se entregd un ano después del
planteamiento de la idea en mayo
del 2021, la cual fue presentada a
través de redes sociales con moti-
vo del aniversario xviil de Adabi.

De este modo y considerando
las restricciones causadas por la
pandemia, se ha generado un re-
curso digital que con un solo clic
pone a disposicién del publico toda
la informacidn sistematizada de los
datos relevantes sobre la organiza-
cién de los archivos que Adabi ha
trabajado hasta el momento, ade-
mas de la ubicacion geogréfica de
las regiones de los estados.

) Funcacsin Affrecs HIIp Held amen - Google My Maps




COMUNICAR

EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Jorge Alvarez

a difusion del patrimonio documental, ademés de ser una de las
funciones y ejes rectores del Archivo General del Estado de Oa-
xaca (AGEO), es un derecho humano fundamental, que sin duda,
permite conocer nuestro pasado histérico desde las fuentes primarias,
haciendo posible ejercer el derecho a la memoria, el acceso a la informa-
cién, y contribuir también a la transparencia y a la rendicion de cuentas.

En el AGEO, la Unidad de Difusion es la encargada de realizar estas
tareas a través de: visitas guiadas, recorridos escolares, organizacién de
eventos, actividades culturales y una serie de publicaciones en medios
de comunicacién, asi como en su portal y redes sociales institucionales,
lo cual permite acercar la riqueza del archivo al publico y promover la
cultura archivistica.

Sin embargo, a consecuencia de la contingencia sanitaria y en aten-
cion a las disposiciones sanitarias y protocolos emitidos por las instan-
cias gubernamentales, los servicios y actividades presenciales debie-
ron ser suspendidos en pro de la salud y seguridad de los usuarios y los
propios trabajadores del AGEO.

Por lo que surgidé una pregunta fundamental ;cémo realizar una la-
bor de difusién en estos tiempos inciertos? Pues adaptandonos a las
circunstancias y utilizando las herramientas que nos brinda actualmen-
te la tecnologia, aprovechando dos de sus bondades principales: el
alcance y cobertura masiva y su gratuidad.

De esta manera, nuestro portal institucional, se ha enrique-
cido con multiples contenidos que permiten acercarse a los te-
soros documentales histéricos que resguarda el AGEO, propor-
cionando informacién de los servicios que presta la institucién
en linea, tales como asesorias y capacitacion en materia de
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gestién documental y organi-
zaciéon de archivos. Entre otros,
destacan documentos como una
Tesis sobre el aborto, realizada
por una estudiante de obstetricia,
a principios del siglo xx y los tes-
timonios y registros en el Estado
sobre las campafas de vacuna-
cién. Si conocemos nuestro pa-
sado, nuestra historia podremos
aprender de ella. De ahi la rele-
vancia de los documentos sobre
la Influenza Espafiola en Oaxaca
ocurrida entre 1918 y 1922, que
pueden ser consultados de ma-
nera permanente en el portal.

De igual forma, se pueden ha-
llar todos los articulos y colabora-
ciones que el personal del AGEO
ha publicado en el Diario Noti-
cias, cada domingo.

Asitambién, se ofrece un apar-
tado con juegos interactivos ge-
nerados como parte de la semana
del Bibliotecario Oaxaquefo, or-
ganizada por la Red de Unidades
de Informaciéon de Oaxaca en la
que participa activamente el AGEO.

En estos méas de 24 meses de
contingencia, en nuestro portal
se han realizado méas de 1000
publicaciones con contenidos re-
ferentes al archivo histéricoy a la
gestion documental.
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Por otro lado, en nuestras re-
des sociales institucionales, sobre
todo Facebook y Twitter, se han
atendido las solicitudes de méas
de 170 usuarios, proporcionan-
doles informacién precisa sobre
algun trdmite o consulta, canali-
zando sus peticiones a las areas
responsables del AGEO. Ninguna
solicitud de informacién o consul-
ta ha dejado de ser atendida.

Se han compartido también fo-
tografias que muestran la belleza
arquitecténica y el paisaje natural
que rodea al edificio, efemérides
y campanas relacionadas a la cul-
tura archivistica, actividades vir-
tuales y presenciales organizadas
por el AGEO o en colaboracién con
otras instancias nacionales e inter-
nacionales; asi como las asesorias
y capacitacion tanto a los sujetos
obligados por la Ley General de
Archivos, como del personal de |a
institucion, que ha aprovechado
el confinamiento y la contingen-
cia para capacitarse.

Como se hace desde hace
varios anos, se han seguido di-
fundiendo los Testimonios do-
cumentales, con informacién vy
datos relevantes de los distintos
acervos histéricos, asi como foto-
grafias e ilustraciones de algunos



de los fondos que resguardan los
repositorios del AGEO.
Destaca también la difusion de

las exposiciones virtuales sobre
documentos histdricos, a través
del uso de diversas plataformas
digitales, tales como: “Crimen vy
castigo. Fotografia penitencia-
ria del siglo xix"; “Oaxaca festeja
nuestra Independencia”, “Las be-
bidas alcohdlicas en Oaxaca”, o
bien participando en las muestras
“El nacimiento de los Estados de |a
Republica Mexicana” o la “Vacuna-
cién en la historia de México, orga-
nizadas por el Archivo General de
la Nacion. Y por supuesto, se com-
parten continuamente los conteni-
dos de nuestro canal de Youtube.

En total, en las redes sociales

Facebook, Twitter e Instagram del
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AGEO, se han realizado méas de
2200 publicaciones, hemos teni-
do mas de 41000 visitas a nues-
tras cuentas y se han agregado
2580 nuevos seguidores.

De esta manera, el Archivo
Estado de Oaxaca
ha seguido realizando de manera
permanente multiples activida-
des, esperando con anhelo el dia

General del

en que, cuando la evolucién de la
pandemiay las medidas de cuida-
do lo permitan, pueda de nuevo
abrir sus puertas al publico para
realizar actividades presenciales
y ofrecer servicios en sus magni-
ficas instalaciones haciendo que
mas ciudadanos, investigadores
y jovenes puedan conocer y dis-
frutar de la memoria histérica de
Oaxaca.







ORGANIZACION
EL ARCHIVO DE ADABI

Clara Rodriguez

dabi de México ha marcado mi desarrollo profesional. En 2013

me uni al rescate del Archivo Parroquial de Regina Coelli, don-

de recibi los principios e instrucciones de la metodologia ar-
chivistica del maestro Jorge Garibay y de Candy Ornelas. Experimenté
un enamoramiento instantaneo y entendi la seducciéon que produce el
archivo a la que Arlette Farge llam6 atraccion.

Afortunadamente en los Ultimos ocho afios me he mantenido activa
en el rescate archivistico de importantes fondos que son ejemplo del
rico patrimonio cultural de nuestro pais, e incluso, cuando el 2020 co-
menzd se me asignaron nuevos proyectos que darian inicio en el mes
de abril, una vez que concluyera los trabajos de mi Ultima asignacion.

Sin embargo, una sombra se acercaba lentamente. A decir de los
datos oficiales distribuidos por la Organizacién Mundial de la Salud
(oms) la Comision Municipal de Salud de Wuhan, Hubei, China alerté
sobre un “conglomerado de casos de neumonia” ocasionados por un
nuevo coronavirus, el 31 de diciembre de 2019, en cuestidon de un mes
la nueva enfermedad habia logrado llegar al menos a 18 paises y con
ello el director general de la oms y el Comité de Emergencias alertaron
de una "emergencia de salud publica de importancia internacional” el
30 de enero de 2020y el 11 de marzo se declaré la pandemia.

La Secretaria de Salud de México llamé a la poblacién a una Jorna-
da de sana distancia, y después de registrar el primer descenso ocasio-
nado por Covid-19, el 30 de marzo se declaré la emergencia sanitaria.

La restricciéon impuesta para contener la propagacién de la enfer-
medad llevd al cierre de todas las actividades no esenciales, y con ello,
mis proyectos fueron suspendidos indefinidamente. Cuando la incer-
tidumbre tocaba a mi puerta, también lo hacia Candy Ornelas, de la
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Coordinacién de Archivos Civiles

y Eclesiasticos de Adabi, para co-
municarme la invitacidon de la di-
rectora de Adabi, Dra. Stella Maria
Gonzélez Cicero para colaborar
en la organizacion del archivo
de la asociacién, bajo la coordi-
nacion de Candy y como parte
de los proyectos extraordinarios
financiados por la Fundacién Al-
fredo Harp Held Oaxaca (FAHHO).
Asi, en medio de la contingencia
sanitaria comencé a trabajar en la
sede de Adabi en Coyoacan.

En mis primeros meses, y de-
bido a que las restricciones sani-
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tarias continuaron, asisti a la ofici-
na tres dias a la semanay dos dias
los dedicaba al estudio de las ac-
tividades institucionales a través
de la lectura de la serie de revis-
tas Adabi punto de encuentro vy el
analisis de diversos materiales en
donde se han descrito los proyec-
tos que a lo largo de su trayectoia
Adabi ha apoyado.

Si bien de septiembre a no-
viembre la pandemia se mantuvo
en control, en el mes de diciem-
bre de 2020 se volvieron a mos-
trar altos nimeros de pacientes
contagiados y nuevamente se



tomaron medidas restrictivas, con
ello la oficina cerré sus puertas.
Nos retiramos a continuar nues-
tras labores desde casa hasta el
mes de marzo del 2021, pero el
archivista no es capaz de llevar
un archivo a su hogar, asi que se
crearon tareas nuevas con el obje-
tivo de enriquecer las labores ar-
chivisticas cuando pudiera volver
a la sede. En mi caso, se estudia-
ron todos los proyectos y se crea-
ron herramientas de identificacion
virtual que permitieron llegar a
acuerdos de organizacion archi-
vistica, entre el que destaca dividir
el corpus documental en dos par-
tes: archivo de concentracién que
albergara los primeros 10 afos de
la asociacion civil y un archivo in-
termedio que resguardara los do-
cumentos de 2013 hasta el 2020,
con el objetivo de tener un mejor
control del volumen y del resguar-
do de los documentos.

Ademas, durante este tiempo
también se me asignaron tareas
especificas para la creaciéon de
capsulas que nos permitirdn dar a
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conocer el fondo documental. Se
cred un guion y se realizaron gra-
baciones. En marzo de 2021, re-
gresamos a la oficina, la segunda
ola habia menguado su potencia,
pero también dejé mucho dolor a
su paso. Una vez reincorporados
al trabajo consegui usar la iden-
tificacién virtual para agilizar los
procesos de la organizacién archi-
vistica fisica. El archivo hoy en dia
estd en proceso de instalacion,
para su posterior descripcion.
Durante la primera mitad de
2021 el Archivo de Adabi apoyé a
la Coordinacién de Conservacién
de Fuentes Fotogréficas con la
organizacion de documentos de
diversos fondos personales del
Museo Textil de Oaxaca.
El Archivo de Adabi
constituido con documentos ge-

se ha

nerados durante 18 anos, sus ex-
pedientes resguardan la memoria
de los grandes esfuerzos que la
asociacién civil ha realizado en la
preservacion de las fuentes do-
cumentales de México y pronto
quedara listo para su consulta.






VIDAS
EN ARCHIVOS

Sarai Tenorio

n 2020, a raiz de la pandemia, la Fundacién Alfredo Harp Held

otorgd apoyo a proyectos extraordinarios con la idea de promo-

ver el trabajo en archivos, y gracias a este recurso tuve la opor-
tunidad de participar como analista en dos proyectos de archivos per-
sonales bajo la coordinacién de Candy Ornelas de la Coordinacién de
Archivos Civiles y Eclesiasticos de Adabi de México.

El primer proyecto fue la organizacién del Fondo Personal Jorge
Garibay Alvarez (FPJGA). El proyecto se realizé en las oficinas de Adabi
y consistio en la identificacion, clasificacidn, ordenacion, instalacion y el
levantamiento del inventario del material documental y fotogréfico del
maestro Garibay, uno de los fundadores de esta asociacion. Los docu-
mentos de este fondo son reflejo del trabajo archivistico que empren-
did por varias décadas a través de proyectos realizados en el Archivo
General de la Nacién como jefe del Departamento de Archivos Ecle-
siasticos, presidiendo la Coordinacién de Archivos Civiles y Eclesiasti-
cos en Adabi, y siendo formador de nuevas generaciones de archivistas
a lo largo se su vida.

El espacio para organizar este fondo fue la Biblioteca José Loren-
zo Cossio y Cosio, lugar que debido a la pandemia tuvo que frenar
sus servicios y eventos al publico, por lo que se encontraba disponible
temporalmente para ser testigo del reto que implicaba organizar el ar-
chivo del hombre que dedicé su vida y empefio, al rescate de archivos
de instituciones, grupos y personas.

Los procesos de organizacién se vieron interrumpidos algunas ve-
ces por las condiciones sanitarias, seméaforos epidemioldgicos que
cambiaban del verde al rojo y viceversa, hicieron que méas de una vez
se modificaran horarios, se intercalaran dias entre el personal o se
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tuviera la necesidad de resguar-
darnos en casa por algunos me-

ses, en lo que la situacién mejora-
ba. Se dejaban urgentemente las
labores en el espacio de trabajo,
se cubrian del polvo documentos
y fotografias, se cerraban puertas,
y uno se iba sin saber si existiria un
regreso ni cuando, o si todos vol-
veriamos. Lo que alguna vez lei-
mos en documentos histéricos so-
bre enfermedades de otros siglos,
ahora se volvia nuestra realidad.
No obstante, los retos que la
pandemia causé, se logré levan-
tar el inventario y el FPJGA quedd
resguardado en el Archivo de
Adabi de México, lugar donde
podrad consultarse por especia-
listas. La publicacion se presentd
el 23 de septiembre del 2021 via
redes sociales, en el evento se
plasmé una semblanza de vida,
el contenido y procesos técnicos
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del fondo, asi como las contribu-
ciones en materia archivistica civil
y eclesiastica del maestro Garibay.

Por otro lado, este mismo ano
comenzd el segundo proyecto: La
organizacién del Fondo Personal
Margarita Pefla Mufoz (FPMPM),
reconocida escritora, investigado-
ray académica de nuestro pais. Su
interés y labor en el uso y rescate
de archivos nacionales y extranje-
ros fueron plasmados a través de
su obra y catedra, por lo que el
gran volumen de sus documentos
son muestra de ello.

Los archivos personales son
testigos de la vida personal, pro-
fesional e histérica de un indivi-
duo. Para Adabi es importante
darle reconocimiento a aquellas
y aquellos que han dedicado
vida, tiempo, voluntad y recursos
para el rescate de la memoria de
Meéxico.







OPORTUNIDAD
EN LA INVESTIGACION

Lesly Zavala

ormar parte del equipo de Adabi ha sido una experiencia de

aprendizaje en relacién con la practica como historiadora. Y en

el contexto de la pandemia es importante recalcar las posibilida-
des que se abrieron para incorporar nuevos colaboradores. Uno de los
aspectos positivos de la situacidn actual fue la creacién de proyectos
extraordinarios en Adabi con la generosa aportacién de la Fundacion
Alfredo Harp Hell (FAHH), especificamente el de la Guia de Archivos
Mexicanos (GAM) como una oportunidad para comprender el trabajo
realizado por la asociacién desde su creacion hasta la actualidad.

La incorporacion a los proyectos resulté en un aprendizaje. Mi for-
macién se vio enriquecida desde la Historia y la Archivistica, se fue nu-
triendo para comprender la descripcidon archivistica, los conjuntos do-
cumentales en su contexto, y para empatar la organizaciéon de fondos
con la difusién.

El proyecto de la guia consiste en la elaboraciéon de un instrumento
de descripcién a nivel de fondo, con fichas de archivos mexicanos. El ob-
jetivo es crear una base de datos en donde se pueda encontrar la infor-
macion relativa a cada uno de los archivos, desde su identificacidon hasta
la forma de acceso, pasando por su historia y el contenido de su acervo.

En la GAM confluyen una serie de factores que contribuyen a su en-
riquecimiento. El primero es la organizacidn archivistica seguido por la
investigacién histérica. Finalmente se incorpora otro proyecto a la par,
relacionado con el Registro Nacional de Archivos Histéricos (RENAH)
del Archivo General de la Nacién (AGN). Como tal, ambos proyectos
se vinculan y los expedientes del RENAH complementan la informacion
recabada para el llenado de las fichas descriptivas de la Gam. Un logro
del proyecto fue establecer un lazo de colaboracién con el AGN para la

59



]

T .

consulta de los materiales, ademés
se estd avanzando en una segun-
da fase del proyecto que consiste
en la clasificacidn, ordenacién e
inventario de documentos del Sis-
tema Nacional de Archivos.

La distancia no fue un obs-
taculo para la investigacién. La
unién de un grupo de trabajo se
manifesté en la productividad
para realizar fichas, en la retroali-
mentacidn y la obtenciéon de re-
sultados. La creacidn de fichas de
archivos implicé la elaboracién
de una plantilla con informacién
especifica y esencial a partir de
las normas internacionales de la
ISAD-G. Con el tiempo, el traba-
jo se fue puliendo y se integraron
los equipos de Puebla y Oaxaca.
Hasta el momento se cuenta con
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aproximadamente 180 fichas re-
dactadas.

La comunicacién virtual fue un
paso que todos dimos y nos invo-
lucramos en todos los aspectos,
tanto en la consulta de materiales
como en la discusion de dudas.
Fue una ventaja dentro del compli-
cado escenario. Para el caso de la
GAM se utilizaron en su mayoria re-
cursos digitales, desde los inven-
tarios de Adabi hasta documentos
primarios de diferentes platafor-
mas, como Family Search, archivos,
bibliotecas y repositorios digitales
de diferentes instituciones.

Como resultado se pretende
generar una plataforma en don-
de se integraran las fichas como
una herramienta de consulta
para la investigacion.






Luis Roman

| repentino cambio en el ritmo de nuestras actividades diarias es
un reto que nos obliga a tomar medidas alternas. En los archivos
y bibliotecas, este reto se convierte en un problema que hay que
resolver dia con dia. Como ejemplo de lo anterior, a continuacién, se
muestra el recuento de las actividades alternas que se implementaron
en torno al Proyecto de Catalogacién de la Biblioteca del Seminario
Conciliar de la Purisima, Zacatecas durante el primer afo de pandemia.

Cuando en diciembre de 2019 se anuncid la aparicién de un nuevo
virus en la ciudad de Wuhan, China, parecia ser algo tan lejano que no
lo vimos como una amenaza que llegaria a todos los rincones del mun-
do. Frente a este escenario, que apenas se vislumbraba, iniciamos con
el apoyo de Adabi a mediados de enero de 2020, la etapa de cataloga-
cién de la Biblioteca del Seminario Conciliar de la Didcesis de Zacate-
cas, con un curso-taller impartido por la maestra Maria de los Angeles
Ocampo, directora de la Biblioteca del Museo Nacional del Virreinato.
Lo primero que hicimos fue realizar un conteo de todos los libros que
se encuentran en la biblioteca, lo que dio como resultado un aproxima-
do de 18500 ejemplares. El nimero fue tentativo debido a que en seis
libreros grandes, cuya altura era de alrededor de 4 metros, no pudimos
tener la certeza del nimero exacto de libros que contenian.

A mediados de marzo de ese mismo ano, ya con 1500 registros en
la base de datos, escuchamos a las autoridades de Salud hablar sobre
la gravedad del aumento de casos por covip-19. Al mismo tiempo, ADA-
BI, preocupado por la seguridad de su personal, y, ademas, siguiendo
las nuevas politicas de salubridad asumidas por el gobierno mexicano,
comunicd la suspension de las actividades presenciales y planted la
posibilidad del trabajo en casa.
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Los ultimos dias de actividad pre-
sencial nos dedicamos a tomar
fotografias de los siguientes 1500
libros para obtener la informacién
que se integraria a la base de da-
tos. Los elementos que se toma-
ron en cuenta para las fotos fue-
ron los siguientes:

- Tapa frontal con el identificador
(etiqueta que contiene el nime-
ro del libro que corresponde a
la ficha catalogréfica).

- Portada del libro (en caso de no
contar con la misma se toman
preliminares, colofén, lomo)

para obtener el titulo, autor, afio

de impresién, imprenta, editor,
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entre otros datos de edicién.

- Marca de fuego.

- Dafos significativos, si es que los
presenta.

- Algun otro aspecto que se consi-
dere importante.

De cada libro se capturaron de
tres a ocho fotografias. Sabiamos
que las imagenes no serian sufi-
cientes, pues la ficha debe incluir
el registro de datos relacionados
con las dimensiones o formato
del libro, las apostillas manus-
critas, las signaturas, etc., lo que
implicaba hacer una revisién mi-
nuciosa de cada obra de mane-
ra fisica, trabajo que se pospuso



hasta la reanudacién de activida-
des presenciales en la biblioteca.

Guarddbamos la esperanza de
que pronto estariamos de regre-
so. Nos retiramos para el encierro
con un cumulo de sentimientos y
pesares: laangustia de abandonar
nuestro espacio de trabajo cuan-
do recién habiamos iniciado con
un gran proyecto; el temor por el
inminente avance de la enferme-
dad, que no era para menos, de-
bido al bombardeo informativo
de los acontecimientos mundia-
les, y ese incobmodo remordimien-
to al descubrirnos pensando solo
en nosotros y nuestras familias.

A partir del 20 de marzo, el
Seminario cerrd sus puertas que-
dando a merced del silencio y
la soledad que de inmediato se
aduenaron de todos sus espa-
cios, mientras que las estadisticas
sobre el aumento de casos por
covid-19 ya a3 proyectos desde
casa. Ese fue nuestro caso, vy, sin
saber con certeza qué resultados
obtendriamos y cémo lo lograria-
mos, llegamos con miles de foto-
grafias. Ahora nos enfrentdbamos
a un nuevo problema: jcémo ha-
riamos llegar las imégenes a los
catalogadores, de tal manera que
se pudiera avanzar en la captura
de datosy, al mismo tiempo, man-
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tener el orden y control sobre las
mismas? Para lograrlo, habia que
seguir varios pasos:

Colocar correctamente to-
das las imagenes, pues tanto las
camaras fotograficas como las
computadoras las acomodan de
acuerdo a sus algoritmos.

Cambiar el nombre que les
asigna la cdmara por el nimero
del identificador del libro que co-
rresponde al nimero de ficha en
la base de datos.

Disminuir la dimensién de las
imagenes (para que sean de ca-
lidad, deben tomarse en tamano
grande, pero de esa forma ocu-
pan mas espacio en las memorias
y toma mas tiempo poder traba-
jarlas en los diferentes procesos).

Agrupar las imagenes en do-
cumentos pdf en conjuntos de
100 libros, para un manejo mas
sencillo y rapido.

Enviar las imagenes por co-
rreo electronico o guardarlas en
la web para que los catalogado-
res las consulten o las descarguen
en sus equipos.

Las siguientes visitas a la bi-
blioteca se realizaron conjunta-
mente con el Pbro. José Luis Ra-
mirez, economo del Seminario y
Unico responsable del acceso a la
biblioteca, pues en ese momento



el recinto continuaba sin perso-
nal. Estas jornadas requirieron
también de seguir un proceso:
bajar los libros de los estantes,
acercarlos al espacio de trabajo,
colocarles la etiqueta o identifi-
cador numérico, tomar las foto-
grafias y devolverlos a su sitio.
En el mes de junio se obtu-
vieron las iméagenes de los si-
guientes 1800 libros (del 3000
al 4800) asistiendo a las sesio-
nes fotogréficas Unicamente tres
personas. Para fines de agosto
ya se estaba aplicando el mismo
proceso a los libros que corres-
pondian al conteo 4801 al 7000;
al mismo tiempo, el resto del
equipo concluia la captura de las

series anteriores. La maestra Ange-
les siempre estuvo al pendiente (via
remota) para ayudarnos a resolver

las dudas sobre datos especificos
de libros que presentaban dificulta-
des para su identificacién.

Cada vez los libros se encontra-
ban mas retirados de nuestro es-
pacio principal de trabajo y, para
disminuir el tiempo en los trasla-
dos, acondicionamos mesas e ilu-
minacion entre los libreros. Cuando
detectdbamos textos posteriores al
ano 1900 se apartaban del resto,
pues se habia determinado ese afio
como el limite para la elaboracion
del catdlogo. La presién del tiempo
para lograr el mayor nimero de re-
gistro de libros nos llevé a cometer
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errores que posteriormente ten-
driamos que corregir: imagenes
desenfocadas, captura de libros
posteriores al afo indicado y fal-
ta de orden en colecciones, ade-
mas de ejemplares de una misma
coleccion que quedaban en la
agrupacién muy retirados unos
de otros.

En el mes de octubre se inte-
graron a estas jornadas dos ca-
talogadores mas, lo que agilizé
el trabajo y el movimiento de los
libros ya que a la par estdbamos
trabajando ejemplares de otro
espacio de la biblioteca con en-
trepafos muy altos. Se tomaron
las medidas necesarias para evi-
tar cualquier riesgo por la pande-
mia, por lo que nos aseguramos
de que nadie se trasladara en
transporte publico — para ello se
conté con el apoyo de las fami-
lias y de los mismos compafieros
que contaran con vehiculo—, que
todos hicieran uso permanente
del cubrebocas, sanitizador, gel y
que mantuvieran la distancia ne-
cesaria durante el trabajo. Antes
de iniciar el mes de noviembre ya
nos encontrdbamos procesando
las imagenes correspondientes a
los libros 7000 al 9000.
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En las jornadas posteriores
(noviembre 2020y enero 2021) se
integré el resto del equipo, con lo
que se obtuvieron mas imagenes,
lo que nos permitié llegar a un
total de 11800 libros registrados
en la base de datos (aunque toda-
via sélo las primeras 1500 fichas
estaban completas) al finalizar el
mes de febrero. A medida que se
avanzaba en el nimero de libre-
ros y entrepanos, veiamos coémo
poco a poco también se reducia
el célculo inicial del total de libros.

El 17 de marzo regresamos al
trabajo de manera presencial —to-
mando todas las medidas de se-
guridad, ademas de que el sector
salud ya habia iniciado la campana
de vacunacion para adultos ma-
yores un mes atrds—. Con nuevos
animos retomamos el proyecto, y,
a partir del libro 12701, se reanu-
dé el llenado de fichas comple-
tas para concluir hasta la ndmero
14256, que fue la dltima en elabo-
rarse. Todavia faltaba completar
las fichas con los datos que solo
pueden obtenerse con una revi-
sion fisica de cada libro, y que por
la pandemia se comenzaron a ela-
borar desde casa (de la 1501 a la
12700), en este momento es la ac-
tividad que estamos por concluir.
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Ana Laura Herrera

uando empecé a escuchar rumores acerca de un virus y los es-

tragos que estaba causando del otro lado del continente, nun-

ca me imaginé que me veria involucrada de alguna manera.
Todo parecia muy lejano, como aquellos pasajes de la historia que me
impresionan y conmueven; pero después de un momento, las activida-
des de la vida cotidiana me distraen dejandome solo con un halo de
melancolia. Lo cierto es que en un suspiro todo alrededor empezé a
cambiar abruptamente, sin tener tiempo de asimilarlo empezamos a vi-
vir el confinamiento, al principio parecia una ruptura temporal del ritmo
tan acelerado que llevaba, pensaba que todo pasaria rdpidamente sin
mayor problema; pero no fue asi, de un momento a otro me encontré
envuelta en una celeridad distinta, incluso desde el interior, viviendo
una especie de batalla desde el que he considerado mi refugio, mi ho-
gar, mi lugar de descanso, de pronto sentia muchas ganas de salir, si
estaba consiente de que el confinamiento era por mi salud; aun asi,
parecia que afuera el pasto era més verde.

En el &mbito laboral, noté que todo el equipo hizo su mejor esfuer-
zo para seguir adelante con los proyectos, hubo muchos retos con sus
ventajas y desventajas. La dindmica de las reuniones virtuales se hizo
cada vez mas frecuente, conocimos nuevas herramientas que pusieron
a prueba nuestra capacidad de adaptacién; sin embargo, estaba pre-
sente la necesidad de reincorporarnos a las actividades presenciales y
trabajar directamente con la obra, para dejar que nos devele algunos
de sus misterios, al no poder hacerlo me provocaba un poco de impo-
tencia. Puedo decir que agradecia poder convivir mas con mi familia
al tener disponible el tiempo que empleaba en los traslados en trans-
porte publico, aunque organizarme en ese momento no era tarea facil,
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sobre todo cuando se trataba de
considerar el descanso entre el
total de actividades que personal-
mente realizaba, ademas de las la-
borales, para cuando fui consiente
de que estaba durmiendo menos
de cinco horas diarias ya me en-
contraba agotada y pensaba que
solo necesitaba dormir mas; sin
embargo no fue asi, con el paso
de los dias esta sensacién se agu-
dizo, sentia como si hubiera es-
calado una gran montana, hasta
que un dia no pude levantarme,
pensé que era una desvelada mas
haciéndome efecto; pero no,
tuve que hacer un alto forzoso.
Al agotamiento se sumaron fuer-
tes dolores de cabeza y febricula,
al presentar esta sintomatologia
asisti al médico mas cercano por
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Virginia Rejas

sentirme indispuesta a recorrer
una distancia mayor. Para ese
momento todavia habia mucha
desinformacién al respecto y el
médico indicé hacer reposo, que
no me preocupara; sin embargo,
mi receta decia “posible covid”,
asi que tenia que esperar con la
recomendacién de llamar a cual-
quier hora al médico en caso que
tuviera dificultades para respirar.
Fue entonces cuando tuve
que avisarle a la coordinadora del
Centro de Conservacién, Restau-
racién y Encuadernaciéon (CCRE),
Roxana Govea, lo que ocurria
porque justo en esa semana esta-
ba previsto regresar a laborar de
manera escalonada. Debido a mi
posible contagio se me pidié es-
perar y parar las actividades hasta



que estuviera recuperada, senti
impotencia y trataba de negociar
no dejar del todo las actividades,
hasta que Juan Manuel Herrera,
director adjunto en ese momento,
se comunicé via telefénica conmi-
go para iniciar incapacidad abso-
luta en casa, insistiendo que cui-
dar de mi salud era mi prioridady
que lo mantuviera informado.

Por otro lado, contener la in-
certidumbre de no saber si estaba
contagiada, fue algo que me sa-
cudid, me topé con muchas expe-
riencias desagradables. Apenas
iniciaba la contingencia sanitaria,
y no se sabia mucho del nuevo
virus, por la falta de informacién,
vivi discriminacion, tal vez no in-
tencional sino provocada por el
miedo. Acercarse a otra persona,
aunque fuera muy poco, podia
llegar a ser dificil por la posibili-
dad de contagio, lo que estaba
sintiendo en ese momento tanto
fisica como emocionalmente era
algo con lo que no habia lidiado.
Fue un proceso desgastante. Bus-
qué los requisitos necesarios para
obtener una prueba covid, lamen-
tablemente cuando por fin pudie-
ron atenderme me encontré con
el argumento de que no podrian
hacérmela al menos que hubiera
algun deceso en mi familia que
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afortunadamente no era mi caso,
pero me privé de la certeza del
resultado. En suma, en el inicio
de la pandemia, la desinforma-
cion general y la ausencia de un
tratamiento claro me generaron
mucha intranquilidad, por lo que
en lo personal decidi afianzarme
en mis convicciones y creencias
para sobrellevar la situaciéon. Es
entonces que los detalles y cosas
pequefias cobraron un sentido
distinto, anoré recibir un abra-
zo y ver dibujarse en el otro una
sonrisa que se contagiara. Tra-
té de ser fuerte por las personas
que amo, a pesar del miedo, es
curioso como revaloré las cosas
desde una perspectiva distinta, al
no contar con aquellas cosas que
daba por sentadas pensando que
siempre estarian ahi.

Si bien tenia ganas de regresar
a las actividades del taller, mien-
tras no tuviera certeza que no ha-
bia riesgo de contagio, eso no era
posible. La espera se sintié bas-
tante larga, mas de lo que marca-
ba el calendario. Cuando por fin
pude salir, fue algo muy recon-
fortante, ya que la primera expe-
riencia fuera de casa se centrd en
realizar actividades de rescate en
el Archivo Histérico de Notarias
que se habia visto afectado por



una inundacion. Hacia tanto que
no salia, que tomar el metro, y ver
los &rboles de la AlImeda fue todo
un espectaculo. Al ver otro peda-
zo de cielo diferente al rinconcito
que tenia en casa, verme rodeada
de repente de tanta gente se sen-
tia muy extrafo, a la vez que me
iba haciendo consciente de la fal-
ta que me hacia la colectividad.
Después de toda esta expe-
riencia no me queda mas que ex-
presar mi gratitud, hacia Adabi y
a todas las personas dentro de la
asociacion, en especial a la Dra.
Stella Maria Gonzalez Cicero, di-
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rectora general, por brindarme su

apoyo para vivir el proceso de la
enfermedad y la recuperacién lo
mas llevadero posible. Los mo-
mentos dificiles no pasan porque
si, cada uno es un nuevo reto, nos
dejan muchas lecciones, son es-
pacios para reflexionar y recobrar
nuestro sentido de vida.

Acercarte al otro te sensibili-
za y brinda la oportunidad de ser
mas empatico, por dificil que pa-
rezcan las circunstancias, la certe-
za de que no estas solo y te rega-
lan una nueva oportunidad para
dejarte sorprender.




Alejandra Mejia / Ana Luisa Rinconcillo

as actividades en el Centro de Conservacién, Restauracién y En-

cuadernacion (ccre) de Adabi no cesaron ni disminuyeron du-

rante los Ultimos afnos, ya que afortunadamente emprendimos
periodos de trabajo remoto, presencial e hibrido, y el seguimiento de
proyectos externos no fue la excepcidn. Tal fue el caso de la colabora-
cién a distancia con la Biblioteca Andrés Henestrosa (BH) en Oaxaca,
realizando procesos de catalogacién de los fondos reservados y labo-
res de conservacion preventiva en la coleccion general; al igual que en
la Biblioteca de la Congregacién del Oratorio de San Felipe Neri de
Puebla. Ambos proyectos se desarrollaron durante la contingencia sa-
nitaria, y nos hicieron reflexionar y cambiar la metodologia de trabajo.

Biblioteca Henestrosa

En el caso de la Biblioteca Henestrosa, la gestion de los proyectos co-
menzd a finales de 2020 con el objetivo de aprovechar el cierre al pu-
blico para enfocarse en mejorar las condiciones de la coleccion, a partir
de tareas, que en otro momento, no era posible realizar. La cataloga-
cién de los fondos reservados ayudara a tener una mejor organizacién
que facilitara el acceso, difusién y la consulta a los usuarios interesados.
Por otra parte, gracias a la limpieza y registro de deterioros de la colec-
cién general se mitigardn dafos causados por el polvo y se conocerd
mejor el estado de conservacién de los libros. La limpieza y el conoci-
miento pleno de las colecciones a través de catélogos e inventarios son
acciones fundamentales que garantizan su preservacion.

Desde el principio se fueron realizando diversas adecuaciones a los
proyectos, principalmente acotando las metas a los tiempos disponibles
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https://fahho.mx/catalogacion-de-los-fondos-reservados-de-la-biblioteca-andres-henestrosa/
https://fahho.mx/el-alcance-de-cerrar-puertas-en-las-bibliotecas-una-oportunidad-para-su-conservacion/
https://fahho.mx/el-alcance-de-cerrar-puertas-en-las-bibliotecas-una-oportunidad-para-su-conservacion/

para ejecutar las actividades y a cir-

cunstancias cambiantes, como la
necesidad de que el personal rea-
lizara labores de otros proyectos.
En el caso de la catalogacién se
modificé la metodologia de traba-
jo con la finalidad de aprovechar
los inventarios previos; mientras
que en el caso de la conservaciéon
preventiva y limpieza se replantea-
ron los tiempos de acuerdo a la
disponibilidad del personal que se
integraria a este proyecto.

En ambos casos, los proyectos
concluyeron con resultados satis-
factorios gracias al buen trabajo y
compromiso de los colaboradores
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de la BH, asi como a las personas
que fungieron como enlace y ase-
sores entre ambas filiales; en espe-
cial, al didlogo virtual que se esta-
blecid para dar seguimiento, pues
todo se mantuvo a la distancia.

Oratorio de San Felipe Neri

Por otro lado, el proyecto de lim-
pieza de la Biblioteca del Oratorio
de San Felipe Neri se planted de
manera remota y con un esque-
ma de trabajo similar a la BH, es
decir, se realizé una capacitacién
inicial en lineay se dio seguimien-
to a través de medios virtuales. La



capacitacion se realizé a través
de video conferencias y mate-
rial audiovisual preparado espe-
cialmente; la supervision de los
procesos de limpieza se realiz a
través del intercambio de fotogra-
fias y videos, ademas de bitacoras
de trabajo por correo electrénico.
Gracias a esto se dieron indica-
ciones especificas y correcciones
en la técnica de limpieza y el uso
adecuado de herramientas, entre
otros. Afortunadamente en este
proyecto fue posible realizar dife-
rentes visitas de seguimiento, que
permitieron resolver dudas parti-
culares con mayor facilidad a di-
ferencia de los que se observaron
con el seguimiento a distancia.

Las capacitaciones en linea y
el seguimiento virtual han sido un
reto para todos. Estdbamos acos-
tumbrados a impartir capacitacio-
nes en un espacio fisico, en el que
la retroalimentacién se daba de
manera inmediata y era posible
palpar el avance, especialmente,
en acciones directas y fisicas como
la limpieza de material bibliografi-
co. Esto era posible, al encontrar-
nos en las instalaciones de Adabi
o en lainstituciéon que resguarda el
acervo.

Las dificultades vislumbradas
al comienzo de estos proyectos se
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convirtieron en aprendizaje; se ex-
perimentd que laimposibilidad de
trasladarse de manera continua y
de ver de primera mano los resul-
tados no es impedimento para ve-
rificar la eficacia de los procesos.
Sin embargo, también se concluyé
que es necesaria la observacion,
revision y correccion presencial,
por se considera que a corto plazo
este tipo de proyectos se realicen
con una modalidad hibrida, en la
que los contenidos puedan impar-
tirse en linea, pero con visitas pre-
senciales de seguimiento. De esta
manera se mantiene el compromi-
so de difundir adecuadamente la
conservacion de los bienes docu-
mentales y bibliograficos en vista
que ciertas restricciones de movi-
lidad y sanitarias siguen vigentes.

A pesar de que en ciertos mo-
mentos nos sentiamos muy leja-
nos, las nuevas tecnologias nos
han permitido estar méas cerca
de los colaboradores y hemos lo-
grado mantener una estrecha co-
municacién con ellos. Las expe-
riencias adquiridas durante estos
proyectos nos ayudan a pensar
a futuro y replantear algunas ac-
ciones ejecutadas hasta ahora,
pues todos seguimos aprendien-
do y adaptandonos a este nuevo
modo de vida.



Alejandra Mejia

| rescate de una gran cantidad de documentos o libros danados

por agua es de por si una tarea ardua y demandante, hacerlo bajo

las condiciones provocadas por la pandemia del SARS-CoV-2 re-
presentd un desafio adicional a esta labor. Adabi, a través del Centro
de Conservacién Restauracién y Encuadernacion (CCRE), lo experimentd
con dos instituciones a las que apoyd con asesoria, materiales y personal
durante el proceso de secado del acervo afectado, el Archivo Histérico
de Notarias de la Ciudad de México y la Biblioteca José Luis Nahum Mar-
tinez Melchor del Oratorio de San Felipe Neri de Puebla.

La atencidn de la emergencia en el Archivo Histérico de Notarias de
la Ciudad de México se llevé a cabo en julio de 2020, a cuatro meses
de declarada la pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud, por
lo que la informacién acerca de las consecuencias del virus seguia cre-
ciendo, asi como la manera de proceder en ambitos laborales estaba
en constante discusion. El personal del cCRe se encontraba laborando
de manera remota al estar en seméforo rojo, por lo que solo dos per-
sonas pudieron realizar la visita inicial para estimar el dafno, ésta reveld
que el personal en ese momento disponible no seria suficiente para
secar la documentacion en un tiempo aceptable, para mitigar lo mas
posible los deterioros como crecimiento de microorganismos nocivos
para el papel, la pérdida de encuadernaciones, etc., se requeririan de
mas manos trabajando de manera simultanea.

En otras palabras, implicd suspender el confinamiento durante la
etapa de semaforo rojo de la Ciudad de México para recurrir a la cola-
boracién de diferentes dependencias y voluntarios, y coordinar la par-
ticipacion de entre 20 y 30 personas como minimo para realizar labores
de secado de documentos. En adicién se tuvo la limitante de que no
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todo el personal del ccre acudid

de inmediato por ser parte de
grupos de riesgo, si bien todo el
personal eventualmente se sumo
a las actividades; de manera simi-
lar el archivo no pudo convocar a
todo el personal para no exponer
a personas de alto riesgo pero lo-
gré convocar a un gran numero
de voluntarios para apoyar en las
tareas de salvamento.

Para evitar aglomeracién y ha-
cer eficiente el rescate se aprove-
charon todos los espacios y mo-
biliario del archivo, se dividieron
equipos de trabajo y se distribu-
yeron a lo largo de todo el cir-
cuito de secado; se dispusieron
ventiladores y se mantuvieron
puertas abiertas para la asegurar
la circulaciéon de aire, también se
proporcionaron aspersores con
alcohol en las mesas de trabajo.
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Una complicacién por la can-
tidad de personas fue contem-
plar y proveer el equipo de pro-
teccién personal (EPP), como en
otros aspectos del salvamento,
se utilizaron los recursos dispo-
nibles en la institucién ademas
de los materiales que Adabi ad-
quirié y dond para este propdsi-
to, mascarillas, guantes, alcohol
para desinfectar, entre otros. En
adicion, se superaron dificulta-
des para la adquisicién de este
material, debido a la carencia
en el abastecimiento de EPP,
seguida del aumento de costo
por la alta demanda, y finalmen-
te que la venta al sector médico
era prioridad por encima de los
consumidores particulares. No
obstante, se logré que todas las
personas que colaboraron estu-
vieran protegidas.



El uso indispensable de la
mascarilla de alto grado de filtra-
cién (N95) protegid a los partici-
pantes tanto de la propagacion
de enfermedades respiratorias
contagiosas, asi como de los mi-
croorganismos presentes en los
documentos, los cuales también
representan un riesgo para la sa-
lud a cortoy largo plazo. En retros-
pectiva, las medidas como desin-
feccion constante y el uso de EPP
en esta ocasion se siguieron con
mayor rigidez que en rescates
previos; aunque sin duda la incer-
tidumbre por el posible contagio
de covid-19 motivd esta actitud
preventiva, incluso en las perso-
nas menos acostumbradas a rea-
lizarlas, se espera que el rigor de
su uso correcto haya permeado
mas allé de la situacién de rescate
de documentos siniestrados, por
ejemplo tener presente la necesi-
dad de proveer de buena protec-
cion personal a los trabajadores
en contacto con documentos y li-
bros con dafio bioldgico en cual-
quier otra circunstancia.

Casi un afio después, en mayo
de 2021, con las actividades pre-
senciales del ccrRe completamen-
te reanudadas, se acudid a aten-
der los libros dafados por agua
de la Biblioteca del Oratorio de
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San Felipe Neri en Puebla. En esta
ocasion el seméforo epidemiolé-
gico de la ciudad de Puebla se en-
contraba en color naranja en tran-
sicién al amarillo, levantando un
poco mas las restricciones y por
lo tanto aumentando ligeramente
la afluencia de personas en espa-
cios publicos.

En el Oratorio prevalecié la
carencia de personal y de recur-
sos desde que inicid la pande-
mia, ademas de que existen mas
personas en grupos de riesgo a
las cuales no fue posible asignar
a esta labor, por lo que fue nece-
sario el traslado y la estadia corta
del personal del ccre en Puebla
asi como la participacién de vo-
luntarios del Archivo General Mu-
nicipal de Puebla, de la Secretaria
de Cultura a través del Departa-
mento de Restauracién de Bienes
Muebles de la Direccién de Pa-
trimonio Cultural, del Organismo
Descentralizado Museos Puebla y
estudiantes de la licenciatura en
Historia de la Benemérita Univer-
sidad Aunténoma de Puebla. Con
la experiencia previa del Archivo
de Notarias y con conocimiento
mas consolidado de las precau-
ciones sanitarias, la exposicién a
lugares publicos se convirtié en
un riesgo manejable gracias a la



continua disciplina del uso del epp

y de limpieza en todo momento.
Una diferencia significativa fue
que a principios del 2021 Adabiy
el encargado del Oratorio a través
del Proyecto 370 Oratorio San Fe-
lipe Neri de Puebla, comenzaron
la formulacién de un convenio de
colaboracién parala conservacién
y catalogacion de la coleccidn, la
comunicaciéon constante en rela-
cién a las necesidades facilitd la
gestion para poner en marcha el
rescate que aqui se menciona.
Gracias a ello fue posible acelerar
el comienzo del proyecto de con-
servacion y se convocé al personal
designado para ello, este fue un
cambio que afortunadamente fue
posible realizar gracias a la dis-
posicion de ambas partes. Tanto
el rescate del Archivo de Notarias
como del Oratorio de San Felipe
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Neri de
cias que servirdn como referencia

Puebla fueron experien-

para proyectos y situaciones con
restricciones como las derivadas
de la presente contingencia sa-
nitaria, en las que por encima de
los retos inmediatos se encuentre
un riesgo constante e ineludible.
La ocurrencia de percances en ar-
chivos y bibliotecas causados por
agua no se detienen en tiempos
de contingencia o confinamiento,
por ello afianzamos el compromi-
so de Adabi por difundir las expe-
riencias adquiridas, asesorar en
materia de bienes documentales
siniestrados por agua a través del
manual de rescate de documentos
y libros con dafios por agua publi-
cado en 2019, y seguir promovien-
do una actitud preventiva para evi-
tar que nuestra memoria escrita se
dafie y materialmente se pierda.



https://www.adabi.org.mx/download/20200724_informe_ccreFINAL_notarias_cdmx.pdf
https://www.adabi.org.mx/index.php/listado-noticias-3/3134-rescate-de-la-biblioteca-del-oratorio-san-felipe-neri
https://www.adabi.org.mx/index.php/listado-noticias-3/3134-rescate-de-la-biblioteca-del-oratorio-san-felipe-neri
https://www.adabi.org.mx/publicaciones/10%20Inundaciones.pdf
https://www.adabi.org.mx/publicaciones/10%20Inundaciones.pdf




Ana Luisa Rinconcillo

0 es necesario explicar cémo la contingencia sanitaria sobre-

salté nuestro estilo de vida. Habian transcurrido varios meses

desde que dio inicio, las reuniones virtuales eran el dia a dia
y ya habiamos comenzado a adaptarnos a las nuevas modalidades de
trabajo, incluso habiamos comenzado a regresar de manera paulatina
y escalonada a las instalaciones del taller para continuar con las activi-
dades practicas que el trabajo demanda.

Asimismo, las continuas solicitudes de apoyo de diferentes insti-
tuciones nos plantearon la necesidad de darles continuidad y segui-
miento. Una de ellas fue enviada por el Archivo Histérico de Zacatecas
(AHEZ), en sus instalaciones resguardan 2 763 cajas con documentacion
siniestrada a causa de un incendio suscitado en 1975 en el Palacio de
Gobierno. Aunque se habian realizado algunos intentos por rescatar y
organizar esta documentacion, no habia sido posible brindarle aten-
cion a la totalidad de ellas.

La publicacién de la Ley General de Archivos y la Ley de Archivos
para el Estado de Zacatecas, la creciente creacién del Archivo General
del Estado (ARGEZ) y la incorporacién del AHEZ a este organismo fueron
piezas clave para retomar el rescate de estas cajas siniestradas. Para dar
seguimiento a la solicitud de apoyo y preparar un proyecto de conser-
vacién era imprescindible realizar una visita de diagndstico para deter-
minar su estado de conservacién.

Comprensiblemente, las gestiones se realizaron a la distancia a fina-
les del afio 2020 mediante video llamadas y correos electrénicos con la
Dra. Mercedes de Vega y el Lic. Francisco Juéarez, directores del ARGEZ
y AHEZ, respectivamente durante esa gestién. Se establecieron proto-
colos sanitarios y se solicitaron espacios amplios y ventilados con la
finalidad de trabajar de manera segura.
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Hacer una visita de diagndstico en
otro estado de la republica impli-

ca tener largas jornadas de traba-
jo previas para cumplir las metas.
El nimero de cajas que se deben
revisar para tener certeza del es-
tado de conservacién nos obliga a
trabajar en equipo muy de cerca.
Y, dadas las circunstancias que vi-
viamos, nos preocupaba el acer-
camiento que tendriamos; no sélo
en el trabajo, también al compartir
habitacién y comer juntos.
Aunque algunas de las acti-
vidades en materia de conserva-
cién que forman parte de nuestro
trabajo diario —como la limpieza
o desinfeccion de acervos que se
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han mantenido en el olvido por
mucho tiempo— han hecho un ha-
bito el usar equipo de proteccién
personal durante la jornada de
trabajo, especialmente cubrebo-
cas o mascarillas N95, nada nos
habia preparado para el dia a dia
que actualmente vivimos, espe-
cialmente durante el primer afio
de la contingencia sanitaria.

La incertidumbre seguia im-
perando, los cambios en el sema-
foro epidemioldgico, comparie-
ros que se contagiaron y asuntos
variados nos obligaron a realizar
modificaciones en el itinerario,
tanto en las fechas establecidas
para viajar como en las personas



que irlamos. A pesar de tantas
variables, no podiamos seguir
postergando el viaje, por lo que
nos vimos obligados a estable-
cer una fecha concreta en marzo
de 2021. Finalmente, decidimos
viajar Sandra Caltempa, Gudrun
Medina, Hugo Lemus y yo, Ana
Rinconcillo. Estuvimos una sema-
na en Zacatecas con el propdsi-
to de realizar el diagndstico de
conservacion de un porcentaje
representativo de la documen-
tacién siniestrada, a partir de su
revisién y registro de datos.

La mayor preocupaciéon que
nos aquejaba en esos momentos
era tener que viajar, asistir al ae-
ropuerto y abordar el avién jun-
to a un ciento de personas como
minimo. Seguimos todas las reco-
mendaciones de la Secretaria de
Salud, uso de mascarilla, lavado
de manos frecuente, mantener la
distancia -en la medida de lo po-
sible en los aeropuertos-, y decidi-
mMos No consumir ningun alimento
ni bebida a bordo del avién.

La semana que estuvimos tra-
bajando en las instalaciones del
AHEZ transcurrié de manera favo-
rable. El compromiso y colabora-
cion que el personal mostré per-
mitid la revisién de mas cajas del
ndmero previsto, a la par de que
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los capacitdbamos para manipu-
lar de manera correcta y detectar
los diferentes niveles de deterioro
de la documentaciodn siniestrada.

El principal deterioro que en-
contramos fue la carbonizacion
del papel, y esto es evidente al
tratarse de documentacién afec-
tada por fuego. La fragilidad que
esto le ocasiona al papel fue uno
de los obstaculos que retardaron
su atencidn, pues generaba cier-
to miedo y reserva el abrirlas. Sin
embargo, con la técnica adecua-
da es posible manipularlas y revi-
sarlas sin ponerlas en riesgo.

Sin duda, fue una experiencia
positiva con buenos resultados.
Fue muy grato que el personal del
AHEZ que colabord en la realizacién
del diagndstico -Francisco, Geno-
veva, Cristina, Alejandra, Omar y
Luis- entendiera esto y lograran
perder este miedo, acercandose a
ella con respeto y cuidado; sobre-
todo mostrando su profesionalis-
mo y afecto por los archivos.

Siguiendo los protocolos sani-
tarios se logré contener los conta-
gios. Y a partir de la informacién
que recabamos y del diagnéstico
que realizamos, se establecié un
Proyecto de colaboracién con la
institucion con el objetivo de res-
catar y organizar las 2763 cajas,



pues, aunque tienen diferentes
niveles de carbonizacion, se pue-
den conservar.

El
do momentdneamente por los
cambios gubernamentales
el estado de Zacatecas; sin em-

proyecto se ha pausa-

en
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bargo, seguimos ajustando de-

talles y trabajando para reto-
marlo en cuanto sea posible. La

y
de estas

conservacion, organizacion
valoracion documental
cajas ayudara a recuperar parte de

la memoria histdrica del estado.




Daniel Estrada

| 2020 sera recordado como el ano que la pandemia del Coro-

navirus (SARS-CoV-2) paralizé a todo el mundo; no hubo sector

que no sufriera por este cambio abrupto en el dia a dia. Al ser
una enfermedad que se adquiere por vias respiratorias a través de la in-
teraccién directa entre personas, los archivos y bibliotecas cerraron ya
que estos espacios se caracterizan por ser lugares cerrados, comparten
mobiliario y concentran usuarios.

A finales del mes de marzo el Archivo Histérico de la Arquididce-
sis de Yucatan (AHAYUC) cerrd sus puertas tras decretarse la Jornada de
Sana Distancia por el Gobierno Federal, incluso se restringié el transito
entre los municipios del Estado, ya que varios alcaldes locales limitaron
el acceso a las personas externas.

Antes del cierre, el AHAYUC tenia programado continuar con la con-
servacion directa de la Serie Cabildo del Archivo Histérico del Arzobis-
pado de Yucatan (AHAY) y concluir con el traslado y limpieza mecénica
del Archivo General del Arzobispado de Yucatéan (AGAY).

Aunado a lo anterior, el personal del archivo se reunié con directi-
vos de la Universidad Auténoma de Yucatan con la finalidad de aplicar,
en conjunto, por un estimulo econdémico que proporciona la Fundacion
Arcadia (Endangered Archive Programme); ademas de participar en el
programa de Servicio Social de la Facultad de Ciencias Antropoldgicas.

Mas aun, se formuld un proyecto que consistiria en conversatorios
con los investigadores que consultan nuestros acervos, con la intencion
de difundir la informacién que se resguarda en el archivo.

Con la finalidad de mantener en buen estado el material resguar-
dado a pesar del cierre del archivo, el encargado del taller de conser-
vacion hasta principios de 2022, Daniel Estrada Garcia, implementé un
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protocolo de monitoreo de las

condiciones ambientales, dele-
gando al técnico auxiliar Luigi
Maay Balam, (residente de Conkal)
la revisién del funcionamiento del
sistema de aire acondicionado, y
cada mes el encargado del taller
se presentaba para una inspec-
cion general del inmueble e ins-
talaciones.

De manera paralela, se reto-
maron las labores de inventario
del material fotogréafico digitali-
zado en 2018 para hacer traba-
jo en casa. Esta actividad derivd
en la creacién de tres videos que
conmemoran los 270 afos de
existencia del Seminario Conci-
liar de Yucatan.

A finales del mes de junio, la

plantilla laboral retorné al archi-
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vo para cumplir con las activida-
des pospuestas por la Jornada de
Sana Distancia. Reconociendo el
riesgo que implicaba esta dispo-
sicion en el contexto del alza en
los casos de contagios por Co-
VID-19 y la ausencia de protocolos
gubernamentales para la opera-
tividad de archivos y bibliotecas,
el encargado del taller redacté
los Protocolos de higiene ante el
Covid-19 para personal laboral,
usuarios y acervo, mismos que se
difundié entre los compaferos
del archivo y se dispuso a consul-
ta general a través de la pagina
de Internet del archivo.

Algo que ha caracterizado
esta pandemia es el aumento en
el uso de dispositivos eléctroni-
cos de comunicacion y las redes


http://archivohistoricoarquiyuc.org.mx/reglamentos/
http://archivohistoricoarquiyuc.org.mx/reglamentos/

sociales, a tal punto que se reali-
zaron una diversidad de conver-
satorios, encuentros, webinarios,
etc. de diversos temas. Los archi-
vos y bibliotecas no estuvieron
exentos y el AHAYUC notd el poten-
cial de contar con una red social
para conectar con sus usuarios y
publico nuevo.

Por tal motivo se cred un per-
fil de Facebook con la finalidad de
hacer divulgaciéon de sus acervos
por medio de una serie de conver-
saciones dirigidas por el Pbro. Hé-
ctor Cardenas y el Lic. Carlos Men-
doza (Director y Coordinador del
archivo respectivamente) con in-
vestigadoras que han consultado
los documentos que preservamos.
Esta actividad recibié el nombre
de "Dialogando con el AHAYUC" es-
pacio donde se platicé sobre las
experiencias en la consulta del ar-
chivo, los temas que trabajan y el
potencial que tiene el acervo del
AHAY para nuevas investigaciones.

Para estimular la reactivacién
del taller de conservaciéon del AHA-
yuc, la Fundacién Alfredo Harp
Helly Adabi de México através de
la Dra. Stella Gonzélez Cicero ofre-
cieron la contratacion de personal
capacitado para continuar con la
intervencion de la Serie Cabildo.
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Esta serie documental consta
de 29 cajas, que contienen infor-
macién sobre los concursos a cura-
tos de las parroquias de la diécesis
de Yucatén desde inicios del siglo
xVIl hasta el primer tercio del siglo
XIX, en otras palabras, este conjun-
to de 225 expedientes contiene
informacién relativa a las parro-
quias y sacerdotes de la peninsula
de Yucatén y parte de Guatemalay
Belice en poco més de 130 afos.

Si bien, las labores de conser-
vacién directa de los documentos
de Cabildo iniciaron en 2015 con
la limpieza mecénica y diagnds-
tico del material, su intervencidon
fue lenta a tal punto de sélo esta-
bilizar 13 cajas en los siguientes 4
anos, de 2016 a 2019. Un modes-
to avance relacionado a la falta de
personal dedicado tiempo com-
pleto a su intervencion. El proyec-
to que promovié Adabi para el
ultimo cuatrimestre del 2020 per-
mitid la intervencion de 5 cajas y
las 11 faltantes se terminaron en
el primer semestre del 2021. Este
resultado fue en virtud de contar
con un equipo de trabajo con-
formado por el Restaurador Juan
Delgado Haro y los Técnicos en
Conservacién Erick Vazquez Truji-
llo y Maria José Caamal Pech.


https://www.facebook.com/ahayuc
https://www.facebook.com/watch/584090452285313/989244945227194/

diez

Durante  estos meses
de proyecto se estabilizaron con
refuerzos 7630 hojas y otras 2017
se laminaron. Ademas, se cambia-
ron las guardas tipo carpeta por
unas con solapas que facilitan la
identificacion de los expedientes
asi como su manipulacién. Los
buenos resultados han derivado
en la prolongacién del proyecto
de estabilizacion del AHAY, per-
mitiendo que empiece la conser-
vacion curativa de la Serie Visitas
Pastorales —compuesta por ocho
cajas— frecuentemente consulta-
da por los investigadores ya que

se conforma por informes que
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cada parroquia de la didcesis en-
tregd al obispo cuando éste los
visitaba. Con dichos escritos, los
investigadores pueden conocer
desde el estado que guardaba
cada iglesia; su jurisdiccién, bie-
nesy propiedades; la cantidad de
personas que componia su feli-
gresia; y las mejoras que propo-
nia el obispo para cada parroquia.
Por lo anterior, el AHAYUC asumid
el reto que significa repensar las
practicas de acceso, conservacion
y preservaciéon del patrimonio
documental y a pesar de la pan-
demia se ha mantenido como un
espacio activo, ya que fue uno



de los pocos archivos en el esta-
do que buscd hacer divulgacion
de sus acervos durante el confi-
namiento. Asimismo, ha reanu-
dado la consulta en sala (con las
medidas pertinentes para evitar
contagios por covid-19), y para
principios de 2022 se cuenta con
Rodrigo Gdémez como auxiliar
de archivo, Estefhania Gongora,
como auxiliar del taller, Mariana
Sosay Jairo Ventura de servicio so-
cial para continuar con la descrip-
cién de las series documentales.

También se concluyé el trasla-
do y limpieza mecénica de los li-
bros sacramentales del AGAY con
lo cual podremos elaborar un nue-
vo inventario. Por otro lado, Adabi
estd apoyando con un proyecto
de automatizacién de biblioteca
de libro moderno y contempora-
neo el cual pondrd el acervo bi-
bliogréfico especializado en his-
toria de Yucatén y de la Iglesia a
disposicién de los usuarios.

Por ultimo, se engloba este
afio como uno que ha permitido
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el aprendizaje y crecimiento tanto
individual como del equipo que
labora en el AHAYuC debido a las
condiciones que nos ha impuesto
la pandemia del SARS-CoV-2. Los
resultados obtenidos superaron
nuestras previsiones y han sido
muy satisfactorios ya que mues-
tran la ardua labor que implica el
conservar y preservar los acervos
histéricos de la Arquididcesis de
Yucatan.

No podemos cerrar este es-
crito sin agradecer el invaluable
apoyo que hemos recibido de
Adabi de México para cumplir una
meta pendiente: la intervencion
de la Serie Cabildo. De igual for-
ma agradecemos a las autorida-
des eclesiasticas, especialmente al
obispo auxiliar Mons. Pedro Mena
Diaz quien siempre se ha preocu-
pado y ocupado por el buen fun-
cionamiento del archivo y taller de
conservacion. Nuevamente se re-
frenda que la suma de voluntades
son las que permiten que nuestros
proyectos lleguen a buen puerto.



Sandra Caltempa

nte las noticias del avance de la pandemia del coronavirus

SARS-CoV-2 a principios de 2020, no se visualizaba el alcance

que tendria, fuimos testigos de algo insdlito que afectd y para-
lizé al mundo entero.

La humanidad no estaba preparada para ello, el miedo era latente
ante el creciente nimero de personas contagiadas, enfermas y falle-
cidas; para protegernos nos tuvimos que aislar. En nuestro pais se ce-
rraron escuelas y se implementé el programa “Sana distancia” con la
suspension de todas las actividades no esenciales.

En respuesta a la emergencia sanitaria, en marzo de 2020 Adabi
suspendid las actividades en sus instalaciones y el personal tuvo que
organizarse para seguir trabajando desde casa; es importante destacar
que en el ccrE las actividades prioritarias son de intervencién directa a
patrimonio documental y bibliogréfico; sin embargo, ante esta calami-
dad, estas actividades pasaron a segundo plano, era impensable llevar
a nuestras casas documentos y libros tan valiosos para avanzar en sus
procesos de conservacion. Ante ello, fue necesario programar activida-
des administrativas, de archivo, depuracién y ordenacién de expedien-
tes digitales.

En ese momento en el taller se tenian bajo resguardo los cddices:
Lienzo de Aztactepec y Citlaltepec y la Genealogia de Quauhquecho-
llan-Macuilxochitepec. En ambos documentos se habian iniciado pro-
cesos de limpieza superficial. Durante este primer periodo de confina-
miento se trabajé en el expediente digital, asi como en la propuesta de
montaje y exposicion museistica.

Nos enfrentamos a una nueva forma de trabajo que jamas hubié-
ramos pensado vivir, a distancia, desde casa; tuvimos que adaptarnos
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a esta modalidad segln nuestras
posibilidades, con problemas a
veces de conexidon a Internet, el
que nuestros equipos de compu-
to no tenian la capacidad necesa-
ria para archivar y trabajar tantos
megabytes de expedientes digi-
tales, la saturacién de las redes,
el compartir y adecuar espacios y
tiempos en nuestros hogares.

Ante la crisis que se tenia en
todos los dmbitos, fue necesario
que poco a poco se fueran reac-
tivando las actividades que pro-
curaran satisfacer las necesida-
des mas basicas, con las medidas
necesarias para evitar se siguiera
propagando el virus.

En junio de 2020 Adabi re-
anudé el trabajo presencial de
manera gradual, atendiendo los
protocolos de seguridad nece-
sarios para mantener la sana dis-
tancia dentro de los espacios de
trabajo y evitar contagios. En el
CCRE fue necesario replantear las
actividades que se seguirian rea-
lizando desde casa, asi como los
procesos de intervencién directa
en obra, con la limitante de que
cada integrante del equipo solo
acudiria al taller tres dias a la se-
mana durante cuatro horas.

En relacion al Lienzo de Aztac-
tepec, en esta etapa de actividad
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presencial escalonada, se conti-
nuaron los estudios, la limpieza
de la obra, el monitoreo de las
condiciones ambientales, ade-
mas de la planeacién de la entre-
ga del documento. Estuvimos en
constante comunicacién todo el
equipo de trabajo para avanzar
en los procesos de intervencion,
evitando duplicidad de funciones
y retrasos.

Por la incertidumbre del desa-
rrollo de la pandemia y previnien-
do que tuviéramos nuevamente
que aislarnos ante el incremento
de contagios, nos enfocamos en
avanzar prioritariamente en el
proyecto de los cddices; ante ello
se realizaron los ultimos procesos
de conservacién, anélisis y regis-
tro de obra con la participacion
de especialistas, que, sumados
al equipo del taller, en ocasiones
estdbamos reunidos trabajando
hasta 15 personas, situacién que
en tiempos de pandemia signific
redoblar las medidas de protec-
cion, adecuar espacios y distribuir
las actividades en todos los espa-
cios posibles.

Los procesos de montaje de
traba-
jar hasta ocho personas juntas

la obra demandaron el

en un espacio reducido a altas
horas de la noche, e incluso has-



ta la madrugada del siguiente
dia, sin embargo, el tiempo se
iba como agua por estar tan con-
centrados y comprometidos por
concluir satisfactoriamente el pro-
yecto. A pesar de haber estado
compartiendo muchas horas en
completa cercania, no hubo con-
tagios, en todo momento nos cui-
damos unos a otros, cumpliendo
de forma comprometida y cons-
ciente las medidas de proteccién
bésicas necesarias.

En diciembre del 2020 regre-
samos a trabajar desde casa, por
lo que se dio continuidad a las
actividades del archivo digital.
En el caso de los cddices, en dias
previos se habian trasladado a la
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ciudad de Puebla, finalmente se

tenia la tranquilidad de que ya es-
taban resguardados en el Museo
Internacional del Barroco, lugar
previsto para alojarlos, con los es-
pacios seguros y adecuados para
su conservacion, y desde donde
se exhibirian en una exposicién ya
prevista a realizarse los primeros
meses del siguiente afio.

Somos afortunados los que
“sobrevivimos”, los que tenemos
salud, quienes aun disfrutamos
la compafia de nuestra familia,
amigos; los que conservamos
nuestras fuentes de trabajo. La
pandemia nos obligd a hacer un
alto en nuestras vidas, valorar lo
que tenemos y agradecerlo, cui-
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dar nuestra salud y disfrutar cada
instante comprometidos por nues-
tro bienestar y el de los demas.

Adabi, filial de la FAHHO, se
sumé alalabor altruista de los fun-
dadores, quienes, en este tiempo
crearon proyectos de corto al-
cance para beneficiar a personas
desempleadas,  contribuyendo
a la noble labor de preservar el
patrimonio bibliogréfico y docu-
mental que forma parte de la me-
moria histérica de nuestro pais.

El ser parte de la FAHH ha
sido un privilegio, ya que es una
institucion que contribuye acti-
vamente por el crecimiento de
México, en este tiempo tan dificil
ha respondido generosamente
creando proyectos enfocados en
brindar apoyo a un sinnimero de
personas, desde personal médi-
co, comunidades de artesanos,
sociedad civil, ademds de sus em-
pleados, quienes estamos agra-
decidos porque no nos vimos
afectados en nuestro empleo vy
seguiremos aportando un granito
de arena por el de nuestro pais.
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Dimas Hernandez

esde que el Gobierno federal decreté el inicio de la Jornada de

sana distancia, el 23 de marzo del 2020, varias empresas, ins-

tituciones educativas y gubernamentales decidieron mandar a
confinamiento a los trabajadores como medida de contingencia para
prevenir contagios y disminuir el flujo de personas en las ciudades.

Una nueva dindmica se gestd con la contingencia sanitaria, que fue
la del trabajo desde casa o home office, como una “prestaciéon” que no
estaba en la agenda laboral y se volvié una necesidad para obtener
mejores resultados.

Como gran parte de la labor del Centro de Conservacién, Restaura-
cion y Encuadernaidn (cCre) se hace en el taller porque su objetivo es
el trabajo colaborativo y la intervencidn de la obra, ya sea documentos,
libros, obra gréfica, etc, fue un gran reto crear un plan de trabajo que no
generara descuido en la obra y a su vez atendiera los pendientes que
se pudieran realizar desde casa.

Tal fue el caso de los Cdédices La Genealogia de Quauhquechi-
llan-Macuilxochiltepec vy el Lienzo de Aztactepec y Citlaltepec. Este tex-
to se centrard en compartir nuestra experiencia en el trabajo con La Ge-
nealogia, en la que se estaban realizando procesos de limpieza y desin-
feccién desde noviembre de 2019. Perla Garcia Hernandez y Ana Laura
Avelar, bidlogas especialistas en patrimonio documental que colabora-
ron con el CCRE, estaban evaluando la carga microbiana a través de la
toma de muestras para el analisis de biodeterioro por microorganismos
de origen fungico. Y precisamente, a finales de marzo de 2020, cuando
da comienzo el confinamiento, la actividad programada era esta toma
de muestras. Esta dificultad imprevista se tenia que resolver de manera
urgente por dos razones: en primera, porque no se puede posponer
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un tratamiento de desinfeccidn.

En segundo lugar, porque ya es-
taban preparados los medios de
cultivo para depositar las mues-
tras. En consecuencia, el CCRE se
reunié a través de una plataforma
de videoconferencia para resolver
el problema (fue una gran expe-
riencia transitar de lo presencial
a lo virtual) se decidié consultar
las medidas de prevencién gene-
radas por la Secretaria de Salud,
se agendé la fecha para realizar la
toma de muestras, se asignd una
persona que asistiria por parte
del ccre al registro del proceso,
se inform& a las bidlogas la fecha
y el protocolo a seguir. Una vez
que se determinaron las estrate-
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gias se informé a la direccion de
Adabi para su aprobacién y com-
pra de materiales de proteccioén.
Este protocolo de programar
fechas, rolar personal para asistir
a reuniones por video conferen-
cias y establecer filtros sanitarios
continud para las siguientes acti-
vidades de desinfeccién, limpieza
y nuevamente las tomas de mues-
tras e identificacion morfoldgica
de microorganismos. Asi fue como
resolvimos el problema del trata-
miento de desinfeccién del cddice
sin interrumpir los procesos y sin
poner en riesgo nuestra salud.

En junio se declara el regreso
a la nueva normalidad, y si, para
nosotros también fue algo nuevo.



Buscar proveedores que tuvieran
en existencia material de protec-
cién; mascarillas, guantes, batas,
trajes tyvek, necesarios para nues-
tro regreso escalonado a las acti-
vidades presenciales fue una pre-
ocupacién constante, ademas de
que varios proveedores también
se encontraban en confinamiento
y con desabasto de materiales.
Todo estaba
nuestros proveedores habituales
o la venta en ese momento era

agotado con

exclusiva para el sector salud. Asi
que recurrimos a otros proveedo-
res de seguridad personal, para
obtener algo de material. Para
cuidar y hacer mas eficientes los
recursos disponibles, se tuvo la
idea de elaborar nuestros pro-
pios cubrebocas de tela con triple
capa, mismos que usamos de ma-
nera externay debido a la escasez
dejamos el material con protec-
cién certificada para los procesos
que lo requerian.

Durante el primer regreso a
las actividades presenciales, el
equipo del CCRE se incorpord
en grupos de tres o cuatro per-
sonas, tres veces a la semana en
un horario reducido. Las 4areas
se dividieron para que el per-
sonal mantuviera la sana distan-
cia recomendada y cada quien
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tenia su herramienta, misma
que debia limpiar y desinfectar.
Asi fue como le dimos continuidad
alos procesos de conservacion del
codice Genealogia de Quahque-
chillan-Macuilxochiltepec,  mien-
tras la actividad podia hacerse
individualmente, por ejemplo, la
maqueta de montaje, la limpieza,
el monitoreo ambiental, etc.

Sin embargo, cuando se requi-
rié que todo el personal se involu-
crara genero cierta incertidumbre
para trabajar juntos y mas porque
entrabamos a la tercera etapa de
la pandemia, donde los contagios
seguian incrementando.

Esta situacion nos situé en un
momento especial como grupo,
ya que se tenian que tomar deci-
siones importantes ante el com-
promiso de entrega de la obra en
el Museo Internacional del Barroco
y en su montaje. De manera perso-
nal, tuve que lidiar concon pensa-
mientos de culpa, preocupacion,
miedo o enfado, al salir de nuestra
zona de confort y estar compar-
tiendo el &rea de trabajo con otras
personas.

En nuestras reuniones como
grupo fue necesario implementar
protocolos de limpieza, usar equi-
po de proteccion personal, planifi-

car los espacios y escalonamiento



de horarios y recesos. En momen-

tos en que el proceso requeria de
mas personas, se optimizaba el es-
pacio para generar la circulacion
del aire, ademas de mantener las
ventanas abiertas y lavarnos cons-
tantemente las manos.

A finales de noviembre del
2020 la entrega de los cddices fue
todo un reto, desde el embalaje
de las obras, su traslado, el equipo,
los materialesy principalmente no-
sotros. Se tuvo que recurrir a usar
varios autos para mantener una
sana distancia. Se debe mencio-
nar que ante el hecho que SARS-
CoV-2 es un virus que se transmite
por una persona infectada a otra
y que en ese momento se encon-
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traba en plena evolucidn, nosotros
intensificamos las medidas de se-
guridad; creamos un kit personal
con guantes, cubrebocas, batas,
desinfectante y gel, ademas que
en todo momento limpidbamos
superficies y equipo.

A cierta distancia del hecho, se
puede decir que las medidas que
implementamos tuvieron resulta-
dos positivos. Sin duda, ha gene-
rado importantes cambios en los
lazos, relaciones y acciones, no
solo de las personas sino también
con las instituciones, proveedores
y prestadores de servicios, los cua-
les han debido trabajar de manera
mas empatica y tolerante para en-
frentar nuevos retos.




Roxana Govea

veces me preguntaba jpor qué las personas no sabemos res-
pirar?, ;por qué no conocemos las distintas formas de inflar los
pulmones?, jcdmo no guardamos la calma cuando la mente
te dice que el aire no ingresa a tus pulmones?, frases como sostener
el oxigeno en el estémago, expandir el diafragma, terapia pulmonar,
inflar globos, son acciones que aprende una nifia que padece de en-
fermedades respiratorias y le encanta nadar. Asi uno cree que el valory
la consciencia del aire que ingresa a tus pulmones, de respirar, es algo
consciente para todos, sin duda, un dia en que la enfermedad por co-
ronavirus (Covid-19) se propaga por el mundo te das cuenta que no es
algo cotidiano en la poblacién mundial.
Asi, interrogantes sobre qué hacer, cémo cuidarse, cdmo manipu-
lar los objetos, pasé de los primeros dias a meses y después a darnos
cuenta de que seria parte de nuestra vida, asumirlo hacia méas facil
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el ser resiliente. Sin embargo,
protocolos de qué hacer y cémo
cuidarnos iniciaron apoyando a
la Fundacion Alfredo Harp Helu
Oaxaca (FAHHO) desde el comien-
zo de la pandemia con acciones
de limpieza de libros para la BS
Biblioteca Infantil de Oaxaca y
asesoria para la adquisicion de
equipo médico y de proteccion
ante la contingencia. En casa y
aprendiendo de la tecnologia
para trabajar de manera remota
y en equipo pudimos concluir el
Diagndstico de la coleccién bi-
bliografica del Museo de Arte del
Estado de Veracruz y el Diagnés-
tico y proyecto de conservacién
del Archivo Histérico de Notarias
de la Ciudad de México.
Iniciamos con pléticas y es-
trategias para realizar Cursos de
capacitacién ofrecidos por Ada-
bi para impartirlos en el Archivo
General del Estado de Oaxaca.
Y dimos un giro de 360 grados
para capacitarnos en las platafor-
mas de docencia y realizar capa-
citaciones on-line en el Diploma-
do en Curso-Taller de Archivos
Eclesiasticos (Nivel | y Nivel Il): La
conservacion y restauracion del
patrimonio documental y biblio-
gréfico en coordinaciéon con la
Universidad Pontificia de México.

Ignorancia y miedo ocurrieron
al conocer al primer colega infec-
tado, y de pronto, uno mas y mas,
sin saber como apoyarlo. Un dia,
sientes cémo tu pecho se aho-
ga como cuando juegas de nina
a sostener la respiracion bajo el
agua y quien salga a respira pier-
de, y de pronto solo un hilo de
aire te mantiene viva en cama, ais-
lada, viendo el sol por la ventana.
Miedo, muerte, tristeza, soledad
son palabras que adquieren otro
significado y te hacen recordar lo
importante que es respirar y agra-
deces esas experiencias de haber
hecho ejercicios de aumento de
capacidad pulmonar desde nifa,
pues parte de ello salva tu vida.
Un dia sales a respirar y te sien-
tes vivo. En mi ser, palabras como
salud, fortaleza, amor, empatia,
responsabilidad social, compane-
rismo, familia, felicidad, gratitud,
vida, no son las mismas después
de estos anos de pandemia y eso
repercutié en la coordinacidn.

Ahora respiramos en el Cen-
tro de Conservacidn, Restaura-
ciony Encuadernacion (ccre), ha-
ciendo proyectos en equipo con
todas las medidas y protocolos
de seguridad trabajamos codo a
codo en el Proyecto de Conser-
vacion y Restauracion del Lienzo
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de Aztactepec y Citlaltepec y del
Cédice la Genealogia de Quau-
hquechollan-Macuilxochitepec,
para su resguardo en Puebla.

Aunque se solicitaron prérro-
gas de entrega a las instituciones
y particulares, que amablemente
comprendieron, se continué el
avance de la Restauracion de 18
volimenes del siglo xx del Fondo
Reservado de la Biblioteca Gastro-
némica de la Fundacién Herdez,
la Restauracion de documentos
del siglo xvi del Archivo Histori-
co del Colegio de San Ignacio
de Loyola Vizcainas, la Restaura-
cién de titulo profesional y grado
académico, del siglo xx, de Juan
Ramoén Gonzélez de la Ciudad de
México y se inici6 la Restauracién
del Mapa Virreinal de 1742 y del
libro Titulo de Tierras del Archivo
Municipal de Santa Clara Huitzil-
tepec, Puebla.

Dimos seguimiento a los com-
paferos que trabajan en otros es-
tados, escuchamos su situacion y
apoyamos a distancia para con-
tinuar con la Conservacion del
Archivo Histérico de la Arquidié-
cesis de Yucatadn en el Taller de
Conservaciéon del Archivo Histo-
rico de la Arquidiécesis de Yuca-
tan, Conkal y con la asesoria en
conservaciony laimplementacion
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del Taller del Archivo General Mu-
nicipal del estado de Puebla. Asi-
mismo, iniciamos con la Limpieza
y Catalogacién del Fondo Biblio-
gréfico Antiguo de la Congrega-
cion del Oratorio de San Felipe
Neri de Puebla.

Como apoyo a las actividades
de pandemia de la FAHHO-Adabi
se colaboré en el proyecto Or-
ganizacion y catalogacion de 8
fondos de la Biblioteca Andrés
Henestrosa, Oaxaca y el Manteni-
miento y conservacion preventiva
de la Biblioteca Cossio y Cosio, en
la Ciudad de México.

También fue necesario salir
para apoyar a otras instituciones
e incluso viajar a otros estados.
Se realizé la inspeccidn fisica de
los documentos para entregar
el Diagndstico de 10 documen-
tos del caso Morton del Archivo
General de la Nacion. Se realizo
el Diagnéstico de un fondo del
Archivo Histérico del Estado de
Zacatecas. Asimismo acudimos a
la inauguracién de la exposicion
tempora
dependencia”, en el Museo de la

|II

México 200 anos de In-

Ciudad de Durango el 28 de sep-
tiembre del 2021.Y se atendieron
dos emergencias por siniestro por
agua, una en la Ciudad de México
y otra en Puebla.



Estos dos afios flotamos para
fungir de flotador al enfermo, fue
cobijar y recibir sin discriminar al
que habia enfermado, girdbamos
unay otra vez en el carril de nado
acompafiando a quien desespe-
rado se sentia por las consecuen-
cias de la enfermedad, uno hizo
brazada y otro pataled para avan-
zar y fomentamos la consciencia
de la comunidad y equipo dentro
de una misma alberca como en
un partido de waterpolo para, se
nadé fuertemente cuando hubo

que llegar a la otra orilla dejando

el miedo afuera en cada brazaday
creando una fortaleza interior, hici-
mos nado sincronizado haciendo
figuras escuchando la musica de
nuestros corazones, nos sumer-
gimos y salimos a respirar siendo
distintos en cada brazada. Como
cada afio los textos de la revista no
sélo narran nuestras actividades,
sino se acercan al publico inclu-
yendo en sus textos experiencias,
retos, sentimientos que comparten
los miembros del equipo de forma
que nos muestra como humanosy
a la distancia nos fortalece.
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Berenice Herndndez

casi tres afos del inicio de la persistente emergencia sanitaria

ocasionada por el virus SARS-CoV-2, el concepto del trabajo en

via remota, anteriormente considerado como un término que
aludia una realidad exclusiva de ciertos sectores laborales, de golpe se
instituyé como parte de una nueva normalidad que de manera global
y sin precedentes modificaria de manera indistinta la rutina de cada
ambito profesional.

Fue asi que en cumplimiento a los requerimientos determinados
por el distanciamiento social, muchos hogares tuvieron que ser rapida-
mente transformados en oficinas, aulas, consultorios, cocinas, talleres,
etc. con el objetivo de crear diversos espacios de trabajo y mantener en
la medida de lo posible, una cierta productividad.

Esta circunstancia, en especifico para la Coordinacién de Conser-
vacion de Fuentes Fotogréficas de Apoyo al Desarrollo de Archivos y
Bibliotecas de México, A. C. (Adabi) no significé un impedimento, pues
con el fin de anteponerse a las adversas condiciones, logré con la ayu-
da de varias plataformas disponibles, cumplir con los compromisos ca-
lendarizados en materia de formacién y conservacién de ejemplares
fotograficos.

Fue asi que en esta etapa, el restablecimiento de las diversas ac-
tividades implicd, por un lado, desarrollar via remota los programas
de capacitacion que desde la Ciudad de México se impartieron para
orientar a dos grupos de trabajo diferentes y establecidos en el estado
de Oaxaca, con la finalidad de optimizar los procesos ejercidos direc-
tamente relacionados a la permanencia del legado fotogréafico a cargo
del Archivo General del Estado de Oaxaca (AGEO) y el Museo Textil de
Oaxaca (MTO).
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No obstante, desde otra perspec-
tiva el seguimiento de las tareas
relacionadas con la conservacién
de diversos ejemplares fotografi-
cos exigio la expresa adecuacién
de un par de espacios para reali-
zar el registro, identificacion, lim-
piezay estabilizacién de una serie
de negativos a cargo del mT0. Por
ende, el personal de la coordi-
nacion adaptd en casa diversas
areas de trabajo para resolver la
correccién de plano, efectuar el
lavado de negativos en formato
de 35y 120mm y efectuar el in-
ventario de negativos y manufac-
tura de sobres de papel de algo-
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dén destinados a la proteccion de

diversas placas de vidrio.

De esta manera, la contingen-
cia sirvid para considerar nue-
vos modelos de trabajo que, en
correspondencia a un contexto
inestable, deberén ser lo suficien-
temente flexibles para dar conti-
nuidad a una labor imposterga-
ble, la cual en este caso se refiere
al rescate y preservacion del pa-
trimonio fotogréafico de la nacidn.

En este tenor, la pandemia
ha puesto a prueba la capaci-
dad de resiliencia de cada sec-
tor laboral, lo cual ha significado,
tanto para ADABI como para la



Fundacion Alfredo Harp Helu
Oaxaca (FAHHO), un nuevo desa-
fio que no solamente conlleva a
nuevos y diversos retos, sino que
también descubre otras areas de
oportunidad. Por lo tanto, vale la
pena promover las ventajas de-
veladas tras esta etapa, que con
una adecuada evaluacion sirvie-
ron para identificar otras medidas
emergentes, cada vez mas efec-
tivas, que en un futuro servirén
en la configuracién de planes de
contingencia, y de esta manera,
realmente adaptarse a distintas
formas de trabajo.

En este sentido, resulta impor-
tante que desde este momento
se considere como prioritaria la
configuracién de espacios de tra-
bajo alternativos, los cuales, in-
cluso instalados de forma basica,
podrian significar una medida de
precaucion que aseguren cierta
productividad. Por consiguiente,
serd de suma conveniencia trans-
formar dindmicas que hasta hace
unos anos se mantenian depen-
dientes de las sedes, y con ello,
aprovechar cada una de las op-
ciones de fueron manifestandose
en este periodo de asilamiento,
y en relacién a este punto, vale
la pena destacar cdmo la FAHHO
transformé la cuarentena en una
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posibilidad Unica que sirvié para
resolver actividades sustantivas
que hasta el momento habian
sido postergadas por la demanda
habitual de trabajo.

La dindmica consistié en prio-
rizar el procesamiento aplazado
de diversos fondos o colecciones
fotogréficas a cargo de las diver-
sas filiales, tal como lo realizo el
MTO, el cual se mantenia sin com-
pletar el inventario de diversos
ejemplares fotogréficos en cus-
todia; por medio de un progra-
ma especifico, tras 12 meses de
trabajo ininterrumpido se logré
el inventario y limpieza de aproxi-
madamente 64285 documentos
y fotografias. El avance fue con-
seguido con el apoyo y partici-
pacién de personal de otras filia-
les, por lo que este progreso tan
significativo dificilmente hubiera
sido alcanzado en las condicio-
nes habituales de trabajo, lo cual
sin duda habria exigido el apoyo
de una plantilla externa confor-
mada por al menos seis personas
para completar dicho avance.

La experiencia obtenida en
ambas modalidades (tanto en
casa, como adaptando las diver-
sas salas de exhibicién del museo)
en un inicio no fueron tareas senci-
llas, sin embargo, considerando el



contexto, se lograron los mejores

resultados, en gran medida por la
apertura de las autoridades y la
dedicacién del personal para eje-
cutar nuevas actividades, confor-
mandose asi una dindmica de tra-
bajo mucho mas comprometida.
Por otro lado, la definicién de
los objetivos y metas desde una
perspectiva realista fueron facto-
res fundamentales para equilibrar
la relacion horario y productivi-
dad, pues también como parte de
un nuevo entorno, se entorpecie-
ron los procesos de adquisicion y
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suministro de diversos materiales
de trabajo. Sin embargo, esta con-
dicién fue apresurada por medio
del envié de materiales de reser-
va entre las filiales.

Para concluir, menciono que
esta experiencia debe servir para
la prevision de un mejor futuro,
porlo que sera inevitable advertir
de manera anticipada los alcan-
ces y limitantes de cada ambito
laboral si se pretende determinar
con anticipacién todas las vias
que coadyuven a enfrentar con-
textos cada vez mas complejos.
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DE LOS LIBROS EN PAPEL
A LOS LIBROS DIGITALES

Cristina Pérez

a pandemia ha cambiado muchas cosas en la vida cotidiana de

las personas y la forma en que interactian con el mundo que los

rodea. Una de las principales areas afectadas ha sido la educa-
cién y la forma en que se accede a la informacidn.

Los libros han sido una herramienta importante para el aprendizaje
y la adquisicion de conocimientos durante muchos afios, pero durante
la pandemia, su importancia se ha vuelto ain mas evidente.

Con la necesidad de distanciamiento social, nos hemos visto obliga-
dos a permanecer en casay a limitar las interacciones sociales. En este
sentido, los libros se han convertido en una forma valiosa de escapar
de la realidad y adentrarnos en mundos imaginarios. Ademas, muchos
han recurrido a ellos como una forma de aprender nuevas habilidades
y mejorar su educaciéon mientras se esta en casa.

Sin embargo, la pandemia también ha afectado la producciéon y dis-
tribucién de libros, desde la escacés del papel hasta los procesos que
se llevan a cabo en prensa y muchas editoriales han tenido que cerrar
temporalmente o reducir su producciéon debido a la situacion actual.
Ademas, la pandemia ha afectado a las librerias y la consulta en las
bibliotecas, lo que ha limitado el acceso a los libros para muchas per-
sonas.

A pesar de estos desafios, los libros siguen siendo una herramienta
invaluable para el aprendizaje y el entretenimiento durante estos tiem-
pos dificiles. Es importante apoyar a las editoriales y librerias locales, y
aprovechar al maximo los recursos en linea para mantener el acceso a
los libros durante la pandemia.

Es por ello que en el transcurso de la pandemia, se ha observado
un incremento significativo en la preferencia por los libros digitales en
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contraste con los libros impre-
sos. Los libros digitales ofrecen
una opcién conveniente, ya que
se pueden descargar en linea y
leer en dispositivos electrénicos.
Asimismo, suelen ser més ase-
quibles que los libros impresos,
lo que ha contribuido a su popu-
laridad. Ademas, varios autores
y editoriales han optado por pu-
blicar exclusivamente en forma-
to digital, lo que ha ampliado la
oferta disponible para los lecto-
res digitales.

A pesar de ello, aun existen
quienes prefieren los libros im-
presos por distintas razones,
como la sensacién de tener el li-
bro en sus manos, la posibilidad
de subrayar o tomar notas en las
paginas, y sobre todo, la ausen-
cia de la fatiga visual que algunos
experimentan al leer en dispositi-
vos electrénicos.

En conclusion, aunque los
libros digitales han ganado po-
pularidad durante la pandemia,
todavia hay una demanda por los
libros impresos, y ambos forma-
tos presentan sus propias ven-
tajas y desventajas, depende en
gran medida, de la disponibili-
dady de las condiciones éptimas
para su consulta y accesibilidad.
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Mientas tanto, en Adabi segui-
mos trabajando en la produccion
editorial, preferentemente de
manera digital sin olvidarnos de
que algunos titulos serd necesa-
rio trasladarlos al papel en uanto
sea posible para que puedan ser
accesibles a las comundades que
aun no cuentan con la tecnologda
necesaria para poder acceder al
formato digital.

Por otra parte, los libros di-
giales nos han permitido llegar a
otros paises donde también se in-
teresan por la conservacion de su
patrimonio documental y biblio-
gréfico. La transformacién de es-
tos libros a formato digital refleja
un compromiso con la sostenibili-
dad cultural, asegurando que las
futuras generaciones puedan ac-
ceder al legado histdrico del pais,
sin importar las limitaciones fisicas
de los documentos originales.

Es asi que los titulos publica-
dos por Adabi, ya sea impresos o
digitales se compilan en un fondo
editorial que pone a disposicién
del publico obras fundamentales
que representan un valioso esfuer-
zo por preservar, difundir y demo-
cratizar el acceso a la riqueza do-
cumental, histérica y cultural de
México.
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LA DIFERENCIA

Fabiola Monroy

| aho 2020 d.n.e. el ser humano tuvo la oportunidad de expe-

rimentar fenémenos que desde numerosos tiempos y latitudes

le habian tocado vivir a la humanidad y que conforme avanzé
el conocimiento cientifico fueron haciéndose menos recurrentes y nos
referimos a las enfermedades a nivel global.

A pesar de la novatez en el escenario, -a comparacién de otras en-
fermedades mas letales- el coronavirus retrotrajo a millones de per-
sonas a estados fisicos y mentales experimentados hacia mas de 100
anos —el recuerdo del centenario de la influenza espafiola acababa de
pasar en el 2019— y mas atras; los miedos desatados por epidemias
locales y continentales que azotaron ciclicamente a distintas regionesy
hasta continentes desde el siglo xix hacia atrés recordaron una vez mas
la conciencia finita del ser humano del siglo xxi.

Empero hay dos variables fundamentales con respecto a las anti-
guas manifestaciones de cualquier enfermedad: el contundente avance
tecnoldgico en el drea médica y la inmediatez de las comunicaciones.
Sin embargo el primer campo no ha conseguido al momento crear, a
pesar de todas las herramientas que ya posee, entre las que se encuen-
tran grandes laboratorios e inteligencia artificial, una cura definitiva,
sélo ha conseguido desarrollar en un tiempo récord, nunca antes vis-
to, un muro de contencidn; ello trajo esperanza casi instantdnea, com-
pardndola con otras épocas de la historia del hombre. Mientras que
en el segundo rubro la diferencia fue mas contundente, con todas las
épocas que precedieron al 2020: la inmediatez de las comunicaciones
y el despegue masivo de la presencia virtual en todos aquellos ambi-
entes en donde estad presente una conexion y un dispositivo a través
del cual conectarse a la world wide web. Los engarces se multiplicaron
exponencialmente.
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Desde la trinchera de Adabi
el 2020 fue sin duda un ano de
aprendizaje y retos como conse-
cuencia de la pandemia.

Si bien la asociacién ya conta-
ba con un sitio web y redes socia-
les en marcha, en este caso entra-
mos en un impasse determinado
por las circunstancias de la trans-
misién del contagio que devino en
el cierre de archivos, bibliotecas,
museos y otros tipos de centros
culturales que resguardan la me-
moria en sus distintos soportes,
aunque por el lado reverso de la
moneda se experimentd un cre-
cimiento exponencial de ofertas
de todo tipo, que si bien no apa-
recié de inicio, la velocidad se fue
incrementando gradualmente.

La certidumbre que deposita-
ron en nosotros la Dra. Maria Isa-
bel Grafién Porrday la Dra. Stella
Maria Gonzalez Cicero, hicieron
posible la reconfiguracion total a
actividades digitales de difusion.
Cambiar a un esquema de traba-
jo en casa requirid mas disciplina,
mas tiempo y una alta capacidad
de adaptacién a las circunstan-
ciasy a los recursos y herramien-
tas de trabajo disponibles. Re-
de
confianza y la oportunidad que

iteramos sobremanera la

nos fueron concedidas.
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Como era menester, en di-
fusion la actividad se acrecentd,
particularmente en redes sociales
en tanto que las personas que vi-
eron transformados y en algunos
casos disminuidos o pausados sus
ritmos de vida cotidianos se vol-
caron a buscar contenidos que les
apoyaran tanto en sus nuevas for-
mas de trabajo como en muchos
casos, su nueva manera de vivir y
de relacionarse con su entorno. El
reto inmediato fue ;Qué hacer dif-
erente de nuestras propuestas ya
existentes que pudiera ser signifi-
cativo para nuestros seguidores?

No era necesario un obser-
vador acucioso para notar que
las distancias se redujeron a una
conexién de Internet y ello se
aproveché en el drea de Difusion
para abrir nuevas ventanas vir-
tuales a través de tertulias -ahora
digitales- cursos -virtuales-, simpo-
sios -en linea- y charlas a las que
fuimos invitados a larga distancia.

A la par que potenciamos las
actividades de nuestros pares y
colegas con respecto a la diversi-
dad de ofertas en linea, nos per-
catamostambién de los diferentes
“méxicos” y su respuesta a la pan-
demia. Mientras en unas ciudades
habia un confinamiento casi total,
en otros lugares se podia laborar



con las precauciones necesarias;
aunque muchos acervos, como se
menciond, cerraron sus puertas a
los usuarios y tuvieron que buscar
una manera distinta de apoyarlos.
Nuestros colegas de Adabi en
Puebla y en Oaxaca vivieron tam-
bién realidades muy distintas a la
Ciudad de México.

Las estadisticas nos revelan
nuevos puntos de acceso, tanto
en México como en el resto del
mundo, asi como nuevos publicos
de distintas disciplinas. Tratamos
de adaptarnos en el menor tiem-
po posible.

Hicimos lo posible por crear
contenidos que resultaran utiles
y practicos frente a la realidad en
marcha -como la campana “No
creas que exageras” o un refu-
gio en donde olvidarse por mo-
mentos de la realidad como el
curso “Los recetarios como fuen-
tes histdricas”. Iniciamos nuestra
presencia en Wikipedia apoyan-
do académicamente méas de 200
articulos y sacamos a la luz traba-
jos que por falta de espacio se
habian quedado congelados.
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La pandemia limité el acceso
fisico a archivos, bibliotecas, co-
lecciones y documentos histori-
cos, pero no limité la transmisién
del conocimiento, por el contrario,
permitié su fortalecimiento, impul-
s6 el desarrollo de la creatividad
para solucionar inconvenientes y
divulgar o difundir con los recur-
sos a la mano. Nos ensend que
debemos estar preparados para
cualquier eventualidad. Nos ense-
fé a desarrollar otro tipo de con-
vivencia con nuestros colegas mis-
mos de Adabi.

Los tiempos venideros diran si
conseguimos mantener una oferta
constante y si fuimos capaces de
ofrecer un refugio a nuestros se-
guidores; brindando informacion
con la cual poder tomar una de-
cisién y creando diferentes es-
pacios que hicieran olvidar, por
minutos o tal vez més, las a veces
penosas o dificiles circunstancias
de vida propias, relegar por un
instante el noticiero y las estadis-
ticas fatales, o por un momento
evadir la soledad o la monotonia.






Eduardo Martinez

n la historia del mundo, se han escrito eventos en los que la huma-

nidad se ha visto comprometida con su existencia, éstos se desen-

cadenan por varios motivos: guerras originadas por interéses po-
liticos, fendmenos sobrenaturales que afectan el entorno donde vivimos,
o enfermedades que terminan desatando pandemias. La conclusién de
estas tragedias siempre afecta a las personas que se encuentran mas cer-
ca del punto critico, pero finalmente nos involucra a todos.

Desde la aparicién de la enfermedad por coronavirus (covid-19),
se tomé la medida temporal de aislamiento a nivel global, esto como
proteccion para evitar contagios por el virus. En ese momento todo
cambid: cambié la forma de vivir, la forma de relacionarnos y la forma
de trabajar, sin saber con certeza como llevariamos el dia a dia mientras
pensdbamos en volver a nuestra vida normal.

Previo a este momento, los avances tecnoldgicos de las ultimas dé-
cadas han permitido que las personas tengamos una mejor comunica-
cién en distancia y tiempo, que las tareas de cada quien, sean cada vez
mas eficientes y eficaces, en un entorno que se adapte a lo que necesi-
tamos y queremos. Aun asi, los cambios en la tecnologia, su uso y apli-
cacién dieron un gran salto durante la pandemia, pues la necesidad de
comunicacién laboral y social forzé a que la tecnologia fuera elemental
durante este proceso.

El presente articulo refiere a relevancia que han tenido en Adabi las
tecnologias de la informacién y comunicaciones (Tic) durante la pande-
mia por la aparicién de SARS-CoV-2. Se mencionan las innovaciones
tecnoldgicas aplicadas en los proyectos y las personas con quienes se
colaboré para su realizacion.
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Infraestructura y medios
tecnoldégicos

Adabi no solo se preocupa por el
rescate de archivos y bibliotecas,
también vio la necesidad de ocu-
parse y mantener la integridad
de su personal, por eso, ante el
evento que estaba por suceder,
decidié tomar sus medidas de
contingencia basadas en los co-
municados oficiales del Gobier-
no, con el fin de poder continuar
con las actividades laborales,
pero ahora a distancia. Para ello
fueron necesarias dos cosas:

Primero reinventarse en la
forma de hacer las actividades y
procesos, y adoptar la modalidad
trabajo en casa. Modelo que solo
algunas grandes empresas y cor-
porativos aplicaban ya de forma
hibrida en esos momentos; como
ejemplo, estos corporativos rea-
lizan las reuniones de forma pre-
sencial y las actividades para pro-
cesos especificos se llevan a cabo
en sistemas alojados en la nube.
Sin embargo, Adabi requirié que
las reuniones fueran completa-
mente a distancia, asi como las
actividades cotidianas en la ma-
yoria de las areas.

Lo segundo fue optimizar los

recursos tecnoldégicos dentro de
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la asociacion para los nuevos re-
querimientos, como la actualiza-
cion de algunos equipos de cém-
puto para reuniones a distancia,
también administrar una platafor-
ma adicional para video-llamadas
con una conexion flexible y dispo-
nile en todo momento.

Dentro de la asociacién se
mejord la conectividad de la red
interna y el servicio de Internet
para conexiones mas robustas,
quedando habilitada y lista para
el uso de trabajo presencial y asi
lograr conexiones simultaneas en
diferentes servicios hospedados
en Internet. De igual forma se inte-
gré la nueva actividad de sesiones
de video-llamadas en linea, todo
con el objetivo de estar siempre
comunicados, minimizar las fallas
de conectividad y asi lograr que
las actividades de los empleados
no se vieran afectadas.

Servicios de difusion web

Dentro de la plataforma web de
Adabi, se implementé un nuevo
servicio de prueba para la publi-
cacién de contenido de registros
archivisticos, mismo que se tra-
bajo en el Proyecto de la Guia de
Archivos Mexicanos, coordinado
por Candy Ornelas, encargada de



los archivos eclesiasticos de Ada-
bi, donde el objetivo es compartir
informacién de los archivos con
acceso a contenido en formato
normalizado y consultas en do-
cumentos digitales, mismos que
fueron editados por el drea de Pu-
blicaciones de la asociacién.

En estas plataformas se tra-
baja de forma constante con el
mantenimiento y actualizacién de
los sistemas donde se encuentran
soportados varios servicios web
de consulta, como ejemplo son
las bases de datos que integran el
Catélogo Colectivo de Fondos Bi-
bliograficos Antiguos de Adabi, a
decir, muy consultado durante el
confinamiento.

Cabe mencionar que también
se trabajo en el proyecto de cen-
tralizacion de sitios web para las
filiales que integran la Fundacion
Alfredo Harp Helt Oaxaca (FAHHO)
denominado “Baul”, dirigido a la
consulta de diversos acervos bi-
bliograficos y contenido digital
que resguardan las filiales de la-
FAHHO. Proyecto realizado en con-
junto con Nicolas Chéavez del area
de Difusidén y liderado por Yu Ban
Mena, participando como lider
técnico del proyecto por parte de
la FAHHO.
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Cursos de digitalizacién

Sabemos la importancia que tie-
ne la capacitacién en Adabi para
replicar el conocimiento en distin-
tas areas, por lo que se han im-
partido cursos sobre diferentes
temas. Uno de los mas relevan-
tes en momentos de pandemia
fue el Curso de Digitalizacién de
Patrimonio Documental, esto, en
respuesta a la fuerte necesidad
de digitalizar y difundir el conte-
nido de los acervos. Los temas
que se incluyeron fueron relativos
a la reprografia y las herramien-
tas tecnoldgicas de apoyo para
la digitalizacién, almacenamiento
de datos y su difusién. El curso
estuvo dirigido principalmente al
personal del Archivo General del
Estado de Oaxaca (AGEO), pero
también participaron otras institu-
ciones como: Biblioteca Juan de
Cérdova, Adabi-Oaxaca, Biblio-
teca Burgoa, Biblioteca Genaro
V. Vasquez, CIESAS y CORTV. Se tra-
bajé la gestion y seguimiento del
curso junto con Stella Camargo
del AGeo. Algunos temas los im-
partieron las coordinadoras de
Adabi: Candy Ornelas, Berenice
Hernédndez, Cristina Pérez y Roxa-
na Govea. También participaron



expertos externos en microfil-
macién: Rodolfo Derbez Lozada,
José Luis Valdez, y en fotografia,
Oscar Fuentes. Cabe decir que el
curso fue impartido en su totali-
dad por sesiones de video-llama-
da, para lograr la experiencia en
la aportacion de conocimiento y
retroalimentacion.

Comité de asuntos digitales
FAHHO

De forma interna también se tra-
baja de manera continua con un
grupo de personas: Alejandra
Méndez, Yu Ban Mena, Saul Brena,
Javier Sdnchez, Jesis Romero, Sal-
vador Maldonado y Nicholas Jo-
hnson, expertos en tecnologias
de la informacién y comunicacio-
nes. Personal que se encuentra de
la FAHHO y sus filiales. Esto con el
fin de proponery validar de forma
interna las diferentes propuestas
tecnoldgicas que se van presen-
tando y asi dar la mejor solucion
a las necesidades requeridas, to-
mando en cuenta los aspectos de
costo, beneficio, viabilidad y sus
alcances.
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Conclusidn

Podemos darnos cuenta que
conforme van surgiendo nuevos
avances tecnoldgicos, también
surge la necesidad de aplicar es-
tas nuevas tecnologias a un pano-
rama donde se muestran constan-
tes oportunidades y cambios. Lo
que describe este articulo es una
muestra el trabajo que realizamos
cotidianamente, pero ahora ha-
ciéndolo de una forma diferente y
con el apoyo de recursos tecnolo-
gicos adicionales.

En Adabi buscamos continuar
difundiendo el contenido de los
proyectos realizados y sus resulta-
dos, pero con la ayuda de nuevas
herramientas tecnoldgicas y pla-
taformas de uso accesible para
las instituciones. También reco-
nocemos el apoyo y colaboracion
del personal de la FAHHO, con
quienes hemos logrado unificar y
estandarizar criterios y nuevas for-
mas de trabajo, pero siguiendo la
misma vision general del resguar-
do y difusién del contenido digi-
tal para enfocarnos y prepararnos
a los nuevos retos por venir.
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